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Rozdzial I - Charakterystyka partnerstwa lokalnego

Nazwa LGD i forma prawna

Lokalna Grupa Dziatania ,STER” jest stowarzyszeniem, ktére powstalo w 2006 r. z inicjatywy
lokalnych samorzadéw, aktywnych organizacji pozarzadowych, przedsiebiorcoéw i mieszkahcow.
Swoim dziataniem obejmuje cztery gminy: Andrespol, Nowosolna, Brojce, Rokiciny. Jej pelna nazwa
to Stowarzyszenie — Lokalna Grupa Dziata ,,STER” i zostala zarejestrowana w Krajowym Rejestrze
Sadowym w dniu 30 sierpnia 2006 r. pod numerem KRS: 0000262996. Jest stowarzyszeniem
nieprowadzacym dziatalno$ci gospodarczej. Nadzor nad LGD ,,STER”, zgodnie z przepisami ustawy z
dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udzialem lokalnej spotecznosci (Dz. U. 2015 rok, poz. 378)
sprawuje Marszatek Wojewddztwa Lodzkiego, a obecna liczbajej cztonkéw zwyczajnych to 116 oraz 5
cztonkéw honorowych. Nadrzgdnym celem LGD ,STER” jest aktywne dziatanie na rzecz rozwoju
obszarow wiejskich, poprzez aktywizacj¢ mieszkancOw oraz whaczenie ich w proces kreowania
pozytywnych zmian w przynaleznych gminach.

Opis procesu tworzenia partnerstwa

Za poczatek partnerstwa uzna¢ nalezy wspdlne uczestnictwo gmin Andrespol i Nowosolna w projekcie
»~Andrespol i Nowosolna, czyli wspélna inicjatywa na rzecz integracji spotecznej, rozwoju i promocji
podmiejskiego stylu Zycia” zrealizowanym w ramach Schematu I Pilotazowego Programu Leader +.
Gminy przystapily do tego programu w pazdzierniku 2005 roku i byt on wykonywany w dwach etapach.
W jego ramach gmina Andrespol byla organizatorem szeregu przedsigwzie¢é o charakterze
szkoleniowym, w tym czterech szkolen ogdlnych dla ok. 200 rolnikéw i warsztatow komputerowych
obejmujgcych 100 godzin dla 15 os6b zagrozonych wykluczeniem. Przystapienie do tego projektu stato
si¢ impulsem do wspdlnego podejmowania roznych inicjatyw, co stanowito zaczatek budowy
partnerstwa. Utworzenie Stowarzyszenia LGD STER poprzedzone zostato szkoleniami z udziatlem
moderatoréw, dotyczacymi mozliwosci rozwoju turystyki w okolicach Lodzi oraz prawnych aspektow
powotania LGD. Proces tworzenia strategii Stowarzyszenia byt w wysokim stopniu uspoteczniony, brali
w nim udziat przedstawiciele samorzagdéw, organizacji pozarzadowych, przedsigbiorstw, instytucji i
mediow. Prace te rozpoczgto juz pod koniec 2005 roku. Wéwczas tez przeprowadzono badanie
socjologiczne dotyczace jakosci zycia w gminach Andrespol i Nowosolna, mocnych i stabych stron tych
gmin, mozliwosci i kierunkéw rozwoju, najwazniejszych probleméw. W badaniu uczestniczyto ok. 600
mieszkancow. W koncowym etapie tworzenia partnerstwa, przystapita do niego gmina Bréjce, a w 2008
roku réwniez gmina Rokiciny. Wczedniej Stowarzyszenie wystapito z wnioskiem o dofinansowanie
projektu "LGD STER — em rozwoju lokalnego dla gmin Andrespol, Brojce i Nowosolna” w ramach
Schematu IT PPL+. W 2009 roku Stowarzyszenie LGD STER, w sktad ktérego wchodzity juz cztery
gminy — Andrespol, Bréjce, Nowosolna i Rokiciny, podpisato z Urzedem Marszatkowskim w Eodzi
»Umowe o warunkach i sposobie realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju” w ramach Programu Rozwoju
Obszarow Wigjskich na lata 2007 — 2013. W ramach dziatan 413 — Wdrazanie lokalnych strategii
rozwoju, beneficjenci za posrednictwem Stowarzyszenia podpisali 11 uméw na taczng wyptacong kwote
2 394,60 tys. zt w ramach operacji ,,Odnowa i rozw6j wsi” oraz 36 uméw na taczng wyptacona kwotg
600,40 tys. zt na operacje ,,Male projekty”. Przedsigwzigcia realizowane byly na obszarze wszystkich
czterech gmin. Dotyczyly réznych dziedzin, m. in. budowy placow zabaw, boisk, scen, budowy i
modernizacji $wietlic, organizacji festynow, doposazenia klubéw sportowych, organizacji warsztatow z
dziedzictwa lokalnego, remontu dzwonnicy koscielnej oraz zakupu strojéw ludowych i instrumentéw.
Nastgpnie w maju 2016 r. Stowarzyszeniec LGD STER podpisato z Urzedem Marszatkowskim
Wojewodztwa Lodzkiego kolejng ,,Umowe o warunkach i sposobie realizacji Lokalnej Strategii
Rozwoju” w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014 — 2020. W niezmienionym
sktadzie obszarowym (Andrespol, Nowosolna, Brojce, Rokiciny) Stowarzyszeniu LGD STER udato



si¢ zrealizowa¢ 67 projekiow na kwote 5 548 306,36 ., zl, co stanowi 95% calego budzetu na
poddziatanie 19.2. Wsrod zrealizowanych projektow w obecnym okresie programowania znalazly si¢
operacje wspierajgce podejmowanie dziatalnosci gospodarczej, rozwijanie dziatalno$ci gospodarczej,
jak rowniez wiele projektow zwiazanych z poprawa lokalnej infrastruktury i stuzace zachowaniu
dziedzictwa kulturowego. Z dofinansowania skorzystali mieszkaficy przynaleznych gmin, lokalni
przedsigbiorcy, gminy, OSP, jak rowniez tutejszy dom kultury w Rokicinach. Tworzeniu lokalnego
partnerstwa niewatpliwie sprzyja tez bardzo duza aktywnos¢ Stowarzyszenia LGD STER we
wsp6ifinansowaniu roznego rodzaju wydarzen oraz imprezze $rodkow wiasnych (w sumie: 160 515,00
zt). Operacje te W sposOb bezposredni wplywaja na tworzenie wigzi migdzyludzkich na obszarze
objetym lokalng strategia rozwoju, a takze poglebiaja tworzeniu wiezi partnerskich z
wspo6lorganizatorami. Byly to m.in. nastepujace projekty:

' TYTUL PROJEKTU PARTNER |
,,Okna wyobrazni” - warsztaty z ksiazka obrazowa i artystyczna | Zespot Piesni Tanca "Wisniowa |
Gora" ;
Koncert Trzech Tenoréw Gminny Osrodek Kultury w |
Wisniowej Gorze l
' Babska Liga”- Turniej K6t Gospodyn Wiejskich Gminny Osrodek Kultury w |
% Wisniowej Gorze l
Jubileusz 60-lecia KGW w Bedoniu-Wsi Koto Gospodyn Wigjskich w §
Bedoniu-Wsi \
mbileusz 60-lecia KGW w Andrespolu Koto Gospodyn Wiejskich w ‘
Andrespolu %
10 Lecie Zespohu Piesni Ludowej "Okaryna" Zespot Piesni Ludowej Okaryna
} Swieto pszczoty 2018 1 2019 Sotectwo Plichtow j
' Swigto pieroga Sotectwo Moskwa \
XII Powiatowe Ostatki-Rokiciny 2020 Koto Gospodyn Wiejskich wﬂ;
~ Swigto Plonéw Laznowie |
mubileusz 20-lecia" - Lesnianki" Amatorski Zespot Spiewaczy “
| "Les$nianki" j
,Dzien Dziecka wita lato" Kota  Gospodyn  Wigjskich 1
Wardzyn 2
Piknik Integracyjny Pozegnanie Lata w Bukowcu Gminny Oérodek Kultury w !
Brojcach J
' Muzyczne Lato w Woli Rakowe] Urzad Gminy Brojce |
Pozegnanie lata i Dzien ziemniaka w Bukowcu Gminny Oérodek Kultury w
F Brojcach
XII Muzyczne Lato w Woli Rakowej Urzad Gminy Brojce j
Wieczor Swietojanski w Lesnych Odpadkach OSP w Lesnych Odpadkach |
,Swigto plonoéw” Gminny Oésrodek Kultury v
! Rokicinach
' Sport fest 2019 Urzad Gminy Nowosolna
Obchody Wojewodzkiego Dmiz softysa Wojewodztwo Lodzkie
| "Noc Swigtojanska" Kota Gospodyn  Wiejskich
L Stefanow-Wandalin-Giemzow
[?t()l polski regionu fodzkicgo- wradvcia kolorow 1 smakow Narodowe Centrum Kultury
i Let’sFolk i Centrum OPUS
5



; Azymut na Lodzkie Stowarzyszenie Grupa Kolarska
5 Strefa Rowerowa Brzeziny

&=

LGD ,.STER” zrealizowata tez liczne projekty, niektore z nich byly projektami realizowanymi razem z
partnerami: m. in.:

1. Obchody Wojewodzkiego Dnia soltysa - realizowany przy udziale srodkéw Wojewddztwo Lodzkie,
Umowa nr PW60/2019 z dnia 7 marca 2019 roku érodki z budzetu Wojewoddztwa Eodzkiego.

2. Stot polski regionu t6dzkiego- tradycja koloréw i smakow — realizacja w ramach Programu Kultura
— Interwencja 2018 Etno Polska przy udziale $rodkéw Narodowe Centrum Kultury Umowa nr
196/2018/KIE z dnia 29.10.2018 roku.

3. Let’s Folk — projekt grantowy érodki przyznane z Centrum Promocji i Rozwoju Inicjatyw
Obywatelskich OPUS, Umowa nr 132/2019/£. PLUS z dnia 15.09.2019 roku

4. Azymut na Lodzkie — LGD realizowato ten projekt w partnerstwie ze Stowarzyszeniem Grupa
Kolarska Strefa Rowerowa Brzeziny $rodki pochodzity z budzetu Wojewddztwa E6dzkiego, Umowa nr
10/2019/T z dnia 6.05.2019 roku.

5. Promocja rolniczego handlu detalicznego jako nowego nurtu biznesowego dla woj. Lodzkiego” —
projekt z KSOW, srodki pochodzity z Wojewodztwa Lodzkiego - Umowa nr 9/2019 z dnia 24.06.2019
roku.

6. Pichtowskie spotkanie chéralne — na patriotyczng nutk¢ — projekt partnerski realizowany w ramach
Programu Wieloletniego ,,Niepodlegta™ na lata 2027-2022 — umowa o wspolpracy partnerskiej z dnia
18 marca 2019 roku.

Rowniez cztonkowie LGD wykazywali duza aktywnos¢. Ponizej niektore projekty realizowane przez
czlonkéw Stowarzyszenia:

I. Manufaktura tradycji - Stowarzyszenie ONJATY otrzymana dotacja w 2019 roku nr zadania
06826/19 - kwota 20 000,00 zt.

2. Mistrz tradycji Czestaw Kocemba — Stowarzyszenie ONJATY otrzymana dotacja 2016 roku z
programu Dziedzictwo Kulturowe priorytet Kultura ludowa i tradycyjna nr zadania 05418/16

- kwota 18 000,00 zt.

Wieloletnia aktywnos¢ stowarzyszenia LGD STER bez watpienia wzmacnia partnerstwo na obszarze
objetym LSR, poprzez zaangazowanie lokalnych podmiotow, bedacych reprezentantami réznych grup
interesow w kreowanie lokalnej rzeczywistosci. Realizacja LSR wplyneta dodatnio na obszar
partnerstwa zar6wno poprzez podniesienie jako$ci zycia mieszkancow dzigki zmodernizowaniu
infrastruktury spolecznej i rekreacyjnej w gminach, jak i przez integracj¢ w trakcie licznych imprez i
warsztatow organizowanych na obszarze LGD oraz poprzez podniesienie wiedzy mieszkancoéw o
zasobach przyrodniczych i kulturowych obszaru.

Rowniez obecnie Stowarzyszenie LGD STER doktada wszelkich staran majacych na celu jeszcze
wigksze poglebienie tworzenia procesu partnerstwa. Okazja do tego stalo si¢ tworzenie nowej strategii
rozwoju na przyszty okres programowania, a tym samym mozliwos¢ jeszcze wigkszej aktywizacji
lokalnej spoteczno$ci podczas jej tworzenia.

Powotanie, sposréd przedstawicieli LGD, grupy roboczej ds. opracowania strategii, taki sposob
organizacji prac pozwoli na aktywne whaczenie cztonkéw LGD w prace nad tworzeniem LSR, takze
uruchomienie punktu konsultacyjnego, ktory bedzie si¢ miescit w biurze Stowarzyszenia LGD "STER"
ul. Rokicinska 125 lok.26 czy rozkolportowanie ankiet, ktére zdiagnozowaly poziom zadowolenia z
zamieszkania na obszarze gmin czlonkowskich. Ankiety zostaly opracowane w taki sposéb, aby
mieszkancy gmin mogli wyrazi¢ swoja opinie w zakresie: diagnozy sytuacji obecnej na zamieszkatym
obszarze (stan drog, infrastruktury rekreacyjne;, dostepu do opieki medycznej, edukacii itp) a takze aby
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mogli zaproponowac kicrunki rozwoju danej gminy oraz catego obszaru partnerstwa. Badanie
ankietowe zostalo wykonmane za posrednictwem: strony internetowej www.lgd-ster.pl, mediow
spofecznosciowych, wysytki na e-mail bezposrednio do respondentéw. Wyniki badania po dokonaniu
analizy zostaly przedstawione publicznie i konsultowane za posrednictwem strony www.lgd-ster.pl.
Zostaty one réwniez przedstawione na spotkaniach konsultacyjnych.

Czwartym etapem wlaczenia spolecznosci lokalnej byla organizacja spotkan informacyjno -
konsultacyjnych we wszystkich gminach czlonkowskich (4 spotkania). Spotkania te byly poswiecone
w szczegolnosci analizie potrzeb rozwojowych migdzy innymi w zakresie: innowacyjnosci, cyfryzacji,
srodowiska i klimatu, zmian demograficznych i partnerstwaw realizacji LSR oraz analizie potencjatu
danego obszaru. Podczas ww. spotkan nastapito uzgodnienie z mieszkaficami, przedsigbiorcami, oraz
przedstawicielami sektora spofecznego i publicznego przyktadow inwestycji i projektéw, koniecznych
do zrealizowania na obszarze wdrazania LSR. Na podstawie wspolnie wypracowanych potrzeb zostaty
sformutowane cele strategii w tym wymierne cele koficowe dotyczace rezultatéw oraz planowanych
dziatan. Na podstawie przeprowadzonej diagnozy i analizy SWOT oraz wynikow ankiet i konsultacji,
zostaty okreslone cel gtowny i cele szczegotowe LSR oraz dzialania, ktore zapewnig realizacj¢ wspolnie
wypracowanych potrzeb i celow.

W nowej perspektywie finansowej Stowarzyszenie LGD ,,.STER” zamierza utworzy¢ Mtodziezowe
Centrum Przedsigbiorczosci, ktore bedzie promowaé przedsigbiorczo$é miodziezy, testowaé program
przedsigbiorczosci i wspiera¢ wdrazanie postaw biznesowych. Bedziemy budowa¢ umiejetnosci w
zakresie zarzgdzania i prowadzenia firm, koncentrowaé si¢ na aktywnosci zawodowej i zapewniaé
wirtualng platform¢ do symulacji. MCP bedzie oferowa¢ narzedzia, mentoring 1 przestrzen dla
innowacyjnych pomystéw, wzmacniajac zaufanie mtodziezy i taczac ja z rynkiem pracy. Ponadto
zostang okreslone wyzwania rynku pracy, dostosujemy sie do strategii UE na rzecz przedsigbiorczosci,
poprawia edukacj¢ w zakresie przedsigbiorczosci, opracujemy skuteczne programy nauczania,
bedziemy promowac §wiadomos¢ i wspiera¢ zachowania przedsicbiorcze. Gtéwne dziatania:

1. Mozliwosci nawigzywania kontaktow migdzy interesariuszami, umozliwiajgc poczatkujacym
przedsigbiorcom nawigzanie kontaktu z do§wiadczonymi profesjonalistami, mentorami, inwestorami i
potencjalnymi partnerami biznesowymi.

2. Wspdlne wysitki pracownikéw sektora publicznego, lokalnych przedsigbiorcéw i innych
odpowiednich zainteresowanych stron tworza wspierajacy ekosystem, w ktorym mozna dzieli¢ sie
wiedzg i zasobami, co prowadzi do zwigkszenia wskaznikéw sukcesu przedsiebiorczosci.

3. Programy Mentorship oferowane za posrednictwem Hubéw zapewniaja wskazéwki, porady i
praktyczne wsparcie mfodym przedsigbiorcom, pomagajac im radzi¢ sobie z wyzwaniami i podejmowaé
swiadome decyzje.

4. Szkolenia i inicjatywy majace na celu wyposazenie miodych os6b w podstawowe umiejetnosci w
zakresie przedsigbiorczosci, takie jak planowanie biznesowe, zarzadzanie finansami, marketing i
tworzenie sieci kontaktéw. Opracowanie materialow edukacyjnych i dziatan skoncentrowanych na
budowaniu umiej¢tnosci w zakresie przedsigbiorczosci i promowaniu przedsiebiorczosci. Zaangazuj
miodziez w interaktywne metody szkoleniowe i wymiane dobrych praktyk ze specjalistami w tej
dziedzinie.

5. przygotowanie miodziezy do wejscia na rynek pracy, zmniejszenie stopy bezrobocia i wspieranie
wzrostu gospodarczego poprzez zachecanie do zakiadania nowych przedsicbiorstw.

6. Rozwijaj pomysty, udoskonalaj swoje modele biznesowe i zwigkszaj swoje szanse na pozyskanie
finansowania lub inwestycji.

7. Integracja ustug publicznych dla miadzicsy zapewnia poczatkujacym przedsigbiorcom dostgp do
podstawowych zasobow.

8. Wspolpraca migdzy Miodziczowym Centrami Przedsigbiorczosci a gming umozliwia



dostosowanie polityk i inicjatyw do potrzeb mtodych przedsiebiorcow.

9. Wplywajac na lokalng polityke, centra moga opowiada¢ si¢ za $rodkami wspierajgcymi
przedsigbiorczos¢, takimi jak usprawnienie proceséw regulacyjnych, zapewnienie zachet finansowych
lub tworzenie $rodowiska przyjaznego dla biznesu.

10. Centra mogg przekazywaé gminie informacje zwrotne i spostrzezenia na temat wyzwan stojacych
przed mlodymi przedsigbiorcami, umozliwiajac decydentom opracowanie ukierunkowanych
programéw wsparcia i zajecie si¢ konkretnymi barierami dla przedsiebiorczosci.

Podsumowujac, dziatania podejmowane przez Miodziezowe Centrum Przedsigbiorczosci i ich
dostosowanie do obowigzkéw gminy przyczyniaja si¢ do stworzenia ekosystemu, ktory sprzyja
przedsigbiorczosci, ulatwia wzmocnienie pozycji miodziezy i promuje wzrost gospodarczy w
spotecznosci.

Opis struktury LGD

Na koniec listopada 2022 roku Stowarzyszenie LGD STER liczyto 116 cztonkéw zwyktych i 5
czlonkéw honorowych. Sktad LGD jest reprezentatywny dla lokalnej spotecznosci i uwzglednia
przedstawicieli sektoréw publicznego (11,2%), spolecznego(w tym mieszkafcy - 79,3%) oraz
gospodarczego (9,5%). Przy czym, niektorzy z czlonkéw deklaruja przynaleznoéé do jednego lub
wigkszej ilosci sektorow. Na sektor publiczny skiadaja si¢ gminy wiejskie, ktore reprezentujg wojtowie,
gmina, powiat, czlonek rady gminy, czlonek rady powiatu, soltysi, samorzadowe jednostki
organizacyjne gminy lub powiatu. Na sektor spoleczny skladaja si¢: stowarzyszenia, fundacje,
organizacje nieformalne, w tym Kota Gospodyn Wiejskich, Ochotnicze Straze Pozarme i inne
organizacje reprezentowane przez osoby wskazane w ,,Deklaracji zobowigzania do wspotpracy”, a takze
mieszkancy. Na sektor gospodarczy skladaja si¢ przedsiebiorcy z branz przemystowych i ustugowych a
takze rolnicy. Powyzsze jednoznacznie potwierdza, iz struktura Stowarzyszenie LGD STER uwzglednia
przedstawicieli wszystkich grup spotecznych istotnych z punktu widzenia realizacji LSR i jest
reprezentatywny dla lokalnej spotecznosci.

Skiad organu decyzyjnego

Organem decyzyjnym LGD jest Rada. Liczbg czlonkow, sposéb wyboru i funkcjonowania reguluje
Statut, Regulamin Walnego Zebrania oraz Regulamin Rady.

Rada Stowarzyszenia LGD STER liczy maksymalnie 12 cztonkéw reprezentujacych sektory: publiczny,
spoleczny, gospodarczy, w tym wszystkie cztery gminy objete LSR. Sektor spofeczny reprezentuje 5
0s0b (41,67%), gospodarczy 2 osoby (16,67 %), natomiast sektor publiczny 5 osoby, czyli 41,67 sktadu
Rady. Sktad organu decyzyjnego jest adekwatny do stwierdzonych grup interesariuszy LSR. W skiad
rady wchodza: przedstawiciele zdiagnozowanych na obszarze objetym LSR grup interesow, senior
(osoba powyzej 60 roku zycia), przedstawiciel OSP oraz soltys.

Zgodnie ze statutem LGD, Rada jest organem, do ktorego wtasciwosci naleza zadania, o ktérych mowa
w art. 4 ust. 3 pkt 4 ustawy o RLKS.

Zgodnie z zapisami § 21stsutu LGD STER ani wladze publiczne, ani zadna pojedyncza grupa interesu,
nie majg wigcej niz 49% praw glosu w podejmowaniu decyzji przez Rade. Ten parytet bedzie
kontrolowany i zachowany kazdorazowo na etapic gltosowania nad wyborem konkretnej operacji

Charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

Organem decyzyjnym w Stowarzyszeniu LGD STER jest Rada, ktora liczy obecnie 12 cztonkéw.
Cztonkowie Rady dokonujg wyboru operacji podczas obrad. Kazdorazowo na etapie glosowania nad
wyborem konkretnej operacji sprawdzane jest zachowanie braku dominacji pojedynczej grupy interesu,
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co szczegolowo reguluje Regulamin Rady. Wybor operacji dokonywany jest zgodnie z procedura
wyboru, kiéra przewiduje. ¢ w ocenie danego wniosku nie moga uczestniczy¢ cztonkowie Rady, wobec
ktorych moga zaistnieC watpliwosci, co do ich bezstronno$ci w ocenie jak: zwigzanie z projektodawca
wigzami rodzinnymi lub shuzbowymi. gdy wniosek dotyczy podmiotu, ktéry reprezentuje lub w
przypadku ubiegania si¢ przez czionka Rady o wybor jego operacji. W Biurze LGD bedzie sporzadzony
i prowadzony Rejestr grup interesow czlonkow Rady.

W skfadzie Rady preferowane sa osoby odpowiedzialne i spelniajace wzorowo swoj obowigzek
obecno$ci na posiedzeniach organu decyzyjnego. Czionkowie Rady dodatkowo maja obowigzek
uczestniczenia w szkoleniach dotyczacych oceny wnioskow. Po zakoficzeniu obrad podawane s3 do
publicznej wiadomosci. poprzez zamieszczenie na stronie internetowej Stowarzyszenia, protokoty z
posiedzen Rady, zawierajace m. in. informacje o wylaczeniach z procesu decyzyjnego, ze wskazaniem
wnioskow, ktorych wytaczenie dotyczy.

LGD zadbata rowniez o wilaczenie do Zarzadu osoby powyzej 60 roku zycia, co mialo na celu
zwigkszanie aktywnosci seniorow.

LGD posiada odpowiednia strukture i doswiadczenie, aby skutecznie zrealizowaé¢ LSR. Co pokazuja
trzy kolejne okresy programowania, gdzie LGD sprawnie realizowata kolejne strategie, pomimo
zmieniajgcego si¢ otoczenia prawnego

Kierownik Biura i Przewodniczacy Rady sa osobami, ktérych zadaniem jest czuwanie nad
prawidlowym przebiegiem procesu oceny i wyboru operacji w ramach wdrazania LSR, poprawnosci
dokumentacji i zgodnosci formalnej. Szczegétowe zasady funkcjonowania i pracy Rady zawarte zostaly
w Regulaminie pracy Rady.

Biuro obstugiwane jest przez dwoch pracownikoéw — Panig Grazyng Walczak oraz Panig Eweling
Smolarek-Musinska. Obje Panie posiadajg kwalifikacje niezbedne do administrowania $rodkami
publicznymi.

Pani Grazyna Walczak pefni funkcje kierownika biura LGD ,,STER” od sierpnia 2021 roku Wczes$niej
pracowata m.in. w Urzedzie Marszalkowskim Wojewodztwa Eodzkiego jako naczelnik Wydziatu
Rolnictwa i naczelnik Wydzialu Ochrony Srodowiska w Departamencie Rolnictwa i Ochrony
Srodowiska, naczelnik Wydziatu Kontroli w Departamencie Funduszu Rozwoju Obszaréw Wiejskich,
oraz w Urzedzie Gminy Andrespol jako kierownik Referatu Realizacji Projektéw i Gospodarki
Odpadami oraz kierownik Wydziatu Inwestycji. Pani Grazyna ukonczyta Szkote Gtéwng Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie oraz studia podyplomowe na kierunku zamdéwienia publiczne, ochrona
srodowiska czy zastosowanie informatyki, jak rowniez liczne kursy, w tym: ,Rozw6j obszarow
wigjskich” (Instytut Europejski), ,,Mozliwo$¢ finansowania inwestycji z zakresu ochrony $rodowiska ze
srodkéw unijnych (Ministerstwo Srodowiska), ,.System informowania o nieprawidtowosciach
dotyczacych funduszy strukturalnych” (Strictwise Sp. z 0.0.), ,,Wdrazanie procedur w zakresic PROW”
(Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa”.

Pani Ewelina Smolarek-Musinska pracuje w LGD ,,STER” od marca 2022 roku, wczeéniej pracowata
w Lodzka Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. Ukonczyla Wyzszg Szkole Studiow
Migdzynarodowych w Lodzi-kierunek — Politologia oraz w Szkole Glownej Handlowej w Warszawie -
Podyplomowe Studia Europejskich Stosunkow Finansowo-Ekonomiczno-Prawnych. Dodatkowo, byta
uczestniczkg kursow oraz szkolen z zakresu Metodyki Zarzadzania Projektami TenStep, zamdwien
publicznych, Kadr i Plac, ochrony informacji niejawnych, oraz negocjacji.

W najblizszym czasie obje Panie planuja przejsc szkolenia dotyczace nowej perspektywy finansowe;j,
szkolnie z zakresu ustawy o stowarzyszeniach oraz kurs z zakresu zarzgdzania przedsiebiorstwem.



Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD

Zasady funkcjonowania Stowarzyszenie LGD ,STER” definiuje Lokalna Strategia Rozwoju
Stowarzyszenia Lokalnej Grupy Dziatania STER 2014-2020 oraz statut LGD. Zasady te sa zgodne z
Ustawg z dnia 7 kwietnia 1989 roku Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2022, poz.2261, z pozn.
zmianami) oraz dokumentami programowymi regulujacymi podstawy funkcjonowania LGD.
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Okresla dzialalno¢ Stowarzyszenia jako zgodna z przepisami: | Uchwalenie
ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju | aktualizacja  Statutu
obszaréw wiejskich z udzialem $rodkoéw Europejskiego | LGD jest kompetencja
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w | Walnego ~ Zebrania.
ramach PROW na lata 2014-2020; ustawy z dnia 7 kwietnia | Wymaga to uzyskania
1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U.z 2001 r.Nr 79, poz. | wigkszosci 2/3 glosow
. 10 855 =z pézn. zm.); Rozporzadzenia Parlamentu | przy obecnosci co |
| Europejskiego i Rady (UE) Nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia | najmniej potowy
2013 r.; ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym | cztonkéw  Walnego |
kierowanym przez spolecznoé¢ Statut reguluje kwestie | Zebrania  Czlonkow
organizacyjne Stowarzyszenia LGD STER, wyznacza Stowarzyszenia.
kompetencje jego organéw: Walnego Zebrania, Zarzadu,
Komisji Rewizyjnej, Rady. Statut wyznacza cele i sposoby ich
realizacji oraz dziatania Stowarzyszenia na rzecz obszarow
1 wiejskich oraz okresla: nazwe Stowarzyszenia, teren dziatania ;
‘ i siedzibg, prawa i obowiazki czlonkéw, w tym zasady
skreslenia z listy cztonkéw, struktury organizacyjne, w tym
» tryb dokonywania wyboru wiladz i uzupetniania sktadu
organéw Stowarzyszenia oraz ich kompetencje, sposob
reprezentowania Stowarzyszenia i zaciggania zobowigzan
majatkowych, zakresy prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, jesli Stowarzyszenie zglosi che¢ prowadzenia
takiej dziatalnosci, a takze reguluje kwestie zwiazane z
funduszami i majatkiem Stowarzyszenia.

| 2. Regulamin Dokument reguluje w szczegélnosci, zasady zwolywania i | Uchwalenie i

Walnego organizacji posiedzenn WZC (sposob informowania cztonkéw | aktualizacja jest
Zebrania 0 posiedzeniach, zasady dostarczania dokumentéw | kompetencja Walnego
Cztonkow dotyczacych spraw podejmowanych na posiedzeniach, itp.), | Zebrania i nastepuje

szczegblowe zasady podejmowania decyzji w sprawie | zwykla  wigkszoscig
powolania organéw LGD (sposob zglaszania kandydatéw, | glosow:

oddawania glosow, ograniczenia dotyczace mozliwosci | - w pierwszym
taczenia roznych funkcji w LGD, wybory uzupehiajace, itp.), | terminie  — przy
zasady protokotowania posiedzenr WZC. obecnosci co najmniej
Y2 cztonkéw
uprawnionych do |
“ glosowania,.

- w drugim terminie,
- wyznaczonym w tym
samym dniu 30 min.




boripierwszym terminie
— bez wzgledu na

' liczbe uczestnikow.

zagadmfiﬁé dotyczfz;cie jego skiadu, bosiedzeﬁ, sporzgdzania ‘
protokolow, glosowan, podzial zadan pomig¢dzy czlonkow

Uchwalenie zmian jest -
kompetencja Walnego

| Zebrania i nastgpuje

zwykla  wigkszosciag

glosow:

- W pierwszym
| terminie  — przy

' obecnos$ci co najmniej

| %2 cztonkow
uprawnionych do
glosowania,

| posiedzeniach, itp.)rozwigzania dotyczace wylaczenia z oceny |

- czlonkoéw organu, zasady preselekcji operacji, jesli dotyczy, |

3. | Regulamin
Zarzadu
Zarzadu
{
4. Regulamin
Rady
: posiedzen
dokumentéw  dotyczacych
|
e Regulamin 7sip7ra'\7\
‘ Komisji protokolowaniem i
Rewizyjnej
Zebrania Czionkow
|

- w drugim terminie,
wyznaczonym w tym
samym dniu 30 min.
po pierwszym terminie
— bez wzglgdu na
liczbg uczestnikow.

Dokument Mregulrl‘lje- w szciegélnoéci,- sktad organu

decyzyjnego, szczegdtowe zasady zwolywania i organizacji |

organu decyzyjnego (sposob informowania
czlonkéw organu o posiedzeniach, zasady dostarczania |

spraw  podejmowanych na

operacji (sposob wylaczenia cztonka organu z oceny),zasady |
podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji (ocena
wnioskéw, sposéb podziatu wnioskéw do oceny pomiedzy

zasady dokumentowania oceny, wzory dokumentow, itp.), |
zasady protokotowania posiedzen organu decyzyjnego, zasady
wynagradzania cztonkéw Rady.

Uchwalenie i
aktualizacja jest
kompetencjag Walnego
Zebrania 1 nastgpuje

zwykla  wigkszoscig |
glosow:

- w pierwszym
terminie  —  przy
obecnosci co najmniej |
b czlonkow |
uprawnionych do |
glosowania,

- w drugim terminie,
wyznaczonym w tym
samym dniu 30 min.
po pierwszym terminie

| = bez wzglgdu na
' liczbe uczestnikow.

posiedzwerilii;rrnwi'; glosowaniem,
mnymi. kontrola biezacej pracy
Stowarzyszenia. ocena prac i skladanie wnioskow w |
przedmiocie absolutorium dla Zarzadu na Walnym Zebraniu
Czionkow. wysiepowanie z wnioskiem o zwotanie Walnego

zwigzanych z

Uchwalenie il
aktualizacja jest
kompetencja Walnego
Zebrania i nastepuje

zwykla  wigkszoscig
glosow:

- w pierwszym
terminie  —  przy

obecnosci co najmniej

| Y cztonkow



uprawnionych do
gltosowania,

- w drugim terminie,
wyznaczonym w tym
samym dniu 30 min.
po pierwszym terminie
— bez wzgledu na

1 efektywnosci $wiadczonego przez pracownikow LGD
doradztwa oraz animacji lokalnej, procedury wyboru
pracownikéw, opis stanowisk z podzialem obowigzkow,
zasady premiowania pracownikow.

liczbg uczestnikow.
6. | Regulamin Dokument reguluje zasady zatrudniania i wynagradzania | Uchwalanie
Biura LGD pracownikow, zasady udostepniania informacji, | aktualizacja jest
uwzgledniajace  zasady bezpieczefistwa informacji i | kompetencjg zarzadu i
przetwarzania danych osobowych, opis metody oceny jakosci | nastepuje zwykla

wigkszoscig gtosow, w
obecnosci co najmniej
potowy sktadu
Zarzadu.




Rozdzial I - Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej wdrazaniem LSR

Opis obszaru LSR

W sklad grupy wehodza cztery wiejskie gminy wojewodztwa l6dzkiego: Andrespol, Brojce, Nowosolna
i Rokiciny (od 2008 roku). Trzy pierwsze stanowig cze$¢ powiatu todzkiego wschodniego, Gmina
Rokiciny wchodzi w sktad powiatu tomaszowskiego. Gminy wchodzace w sktad Stowarzyszenia LGD
»STER” wykazuja spojnos¢ przestrzenna, sasiaduja ze soba tak, ze tworzg jednolity obszar.

Kazda z gmin wchodzacych w sktad obszaru LGD Ster tworzy spojng par¢ z inng gming z obszaru.
Gmina Nowosolna lezy w bezposrednim sgsiedztwie gminy Andrespol, ktora lezy w bezposrednim
sgsiedztwie gminy Brojce, ktora z kolei bezposrednio graniczy z Gming Rokiciny.

Z kolei bezposrednimi sgsiadami obszaru czterech gmin s3: miasto na prawach powiatu — £.6dz, gminy
miejsko — wiejskie: Koluszki, Rzgéw, Strykéw i Tuszyn oraz gminy wiejskie: Bedkéw, Brzeziny,
Czarnocin, Ujazd. Dane dotyczace obszaru i ludnosci gmin zawarto w ponizszej tabeli. Sg to dane
wedhug stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku.

' GMINA LICZBA MIESZKANCOW POWIERZCHNIA

| (w km?)

~ Andrespol 14 391 25

' Brojce 7103 70 Th
' Nowosolna | 5439 . 54 7

" Rokiciny e G183 | 91 i

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Pod wzglgdem powierzchni najwieksza gming sa Rokiciny, najmniejsza za$ jest gmina Andrespol, ktora
jednak posiada najwigkszg liczb¢ ludnosci i jest zdecydowanie najgesciej zaludniona. Udziat czterech
gmin w powierzchni i liczbie ludnosci wojewddztwa todzkiego wyniost w grudniu 2020 roku
odpowiednio 1,3% i 1,2%, a w stosunku do obszaréw wiejskich 1,4% i 3,3%. Liczba mieszkancéw
wszystkich prezentowanych gmin zwigksza sie. Wedlug danych z grudnia 2014 roku, w najwigkszym
stopniu taka tendencja miata miejsce w Gminie Andrespol.

-l

" Andrespol 14 391 13 330
' Brojce waira 8 AT e 6321
Nowosolna e s ag. | 4635
' Rokiciny SOl 6 18T 6 180 1

Obszar LGD STER jest stosunkowo gesto zaludniony, a liczba ludnosci systematycznie wzrasta. Wzrost
ten spowodowany jest naptywem ludnosci spowodowanym bliskoscig aglomeracji todzkiej. Wiele osob
postanawia osiedli€ si¢ na terenie naszych gmin, podczas gdy §wiadcza prac¢ w Lodzi.

' Andrespol 7 : 3 559

' Brojce 2 i 7_ B 7f - A e 103
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Nowosolna 101
Rokiciny 68

Na obszarze gmin tworzacych LGD STER znajduje si¢ w sumie 62 solectw.

drespol, Bedon Przykoscielny, Bedon Wie$, Janowka,
Justynéw, Kraszew, Nowy Bedon, Stréza, Zielona Goéra i
Wisniowa Gora

Brojce (14 sotectw) Brojce, Bukowiec, Giemzoéw, Karpin, Kotliny, Kurowice,
Kurowice Koscielne, Lesne Odpadki, Palczew, Stefandw,
Przypusta, Wardzyn, Wola Rakowa, Wygoda

Nowosolna (16 sotectw) Boginia, Borchowka, Byszewy, Dobieszkéw, Grabina, Kalonka,
Kopanka, Ksawerow, Lipiny, Moskwa, Natolin, Nowe Skoszewy,
Stare Skoszewy, Plichtow, Teolin, Wigczyn Dolny,

Rokiciny (22 sofectwa) Albertéw, Ciséw, Eminow, Jankow, Jankoéwek, Kolonia Eaznow,
Laznowska Wola I, Laznowska Wola II, Laznéw, Eaznéwek,
Maksyilianéw, Michatow, Nowe Chrusty, Mikotajow, Pogorzate
Lugi, Popielawy, Rokiciny, Rokiciny-Kolonia, Stefanéw, Stare
Chrusty, Wilkucice Duze, Wilkucice Mate

Gmina Andrespol wyrdznia si¢ wysoka gestoscia zaludnienia i przewaga zwartej zabudowy, z kolei
Gmina Rokiciny jako jedyna nie sasiaduje z Lodzia. Nie s3 to jednak czynniki na tyle silne aby
uniemozliwiaty lub w wigkszym stopniu utrudniaty realizacje idei partnerstwa.

Andres (1 sole) .

Obszar Stowarzyszenia pod wzgledem geograficznym lezy w pasie Nizin Srodkowopolskich, w
mezoregionie Wysoczyzny £.6dzkiej. Rzezba terenu ma charakter polodowcowy, zasadniczy wplyw na
nig miato zlodowacenie srodkowopolskie. Gminy Andrespol, Brgjce i Rokiciny to obszar, na ktérym
przewaza rzezba plasko - réwninna. Osiggane tu roznice wysokosci wzglednych sa nieduze, bo jest to
obszar prawie ptaski. Gmina Nowosolna cechuje si¢ natomiast urozmaicong rzezba terenu. Najwyzszy
Jej punkt — 284 m n. p. m. znajduje si¢ w miejscowosci Dabrowka, najnizszy w Starych Skoszewach —
150 m n. p. m. Sg to jednoczesnie ekstremalne wysokosci dla wszystkich czterech gmin. W strefie
najwyzej potozonej, w gminie Nowosolna, nachylenie stokow sigga 20%. Przez teren Stowarzyszenia
przeplywaja niewielkie rzeki. W gminie Nowosolna, znajduje si¢ zrodlowy odcinek, wpadajacej do
Bzury, Moszczenicy (dhugo$¢ 55 km). Przez gminy Andrespol i Bréjce przeptywa Miazga, wpadajgca
do Wolbérki (a ta do Pilicy), o dlugosci 29 km. Niewielkie cieki wodne znajduja si¢ w gminie Rokiciny
(Piasecznica, Pankowka i Laznowianka). Teren partnerstwa lezy w Lodzko — Wielufiskim regionie
klimatycznym.
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Mapa obszaru objetego LSR

gmina

gmina
Brzeziny

Opis

gmina m.£6dz

gmina
Koluszki

gmina

Tuszyn Czarnocin

spoéjnosci (spotecznej, gospodarczej i Srodowiskowej) obszaru LSR.
Cztery gminy wchodzace w skiad Stowarzyszenia STER stanowig jeden obszar. Obok wspdlnych granic
laczy je jednak znacznie wigce], a mianowicie:

1) Profil gospodarezy - na ich terenie zlokalizowane sg jedynie male i §rednie przedsigbiorstwa
produkcyjne. Przemysi nie stanowi podstawy ich gospodarki. Sg to gminy o duzym znaczeniu
rolnictwa (poza Andrespolem) 1 ustug:

Obszar LGD STER lezy w strefic oddziatywania aglomeracji todzkiej, z ktorej pochodza gtowne
impulsy dotyczace rozwoju gospodarczego. W ujeciu liczbowym cztery gminy cechuje wysoki poziom
rozwoju przedsigbiorczosei. Wskazue na to liczba funkcjonujacych podmiotéw gospodarczych.




Andrespol 53.8
Brojce 6,97
- Nowosolna 9,29
' Rokiciny 4,45

W zakresie ilosci aktywnych dziatalnosci gospodarczych niepodwazalnym Lederem jest gmina
Andrespol, gdzie na 1 km? powierzchni przypada ponad 53 zarejestrowane dziatalnoéci gospodarcze, a
co prawie 10 mieszkaniec prowadzi wiasng firme.

2) Charakter rolnictwa — we wszystkich gminach dominuja drobne gospodarstwa, kiepskie gleby
oraz tradycyjne uprawy i hodowla;

Warunki naturalne dla rolnictwa s3 na obszarze LGD STER do$¢ przecigtne. Dominujg gleby stabe, w
Vi VI klasie bonitacyjnej, w ogole nie ma gleb w klasach I i II. Najlepsze gleby, zaliczane do klas I1Ib
11Va znajduja si¢ w gminach Brojce i Rokiciny. Gminy te, a takze Nowosolna majg charakter rolniczy,
znaczng wigkszo$¢ ich terenu zajmuja uzytki rolne. Na tym tle wyrdznia si¢ gmina Andrespol, w ktorej
stanowig one tylko nieco ponad jedng czwarta catego jej obszaru. W produkeji ro§linnej na obszarze
LGD STER przewazaja uprawy tradycyjne - zboza i ziemniaki, w zwierzgcej hodowla bydta i trzody
chlewnej. Na terenie Stowarzyszenia istnieje kilka tysigcy gospodarstw rolnych. Rolnictwo jest bardzo
rozdrobnione i tylko dla niewielu gospodarstw w gminach Andrespol, Bréjce i Nowosolna, jest ono
jedynym zrédtem utrzymania, natomiast w gminie Rokiciny dla wigkszo$ci.

3) Atrakcyjnosé turystyezna - pod wzglgdem atrakcyjnoéci turystycznej nie sg to gminy
wyr6zniajace si¢. Posiadaja jednak walory przyrodnicze i zabytki, ktore moglyby wspoméc
turystyke typu weekendowego czy zachgci¢ do zaktadania zagrod edukacyjnych;

Gminy nie sg nastawione na turystke i rekreacj¢ i posiadaja bardzo skromng infrastrukture w tym
zakresie. Brakuje miejsc noclegowych. Jej stan mieszkaficy ocenili jako tworzacy jedna z gléwnych
barier w rozwoju gminy. Obiektem typu hotelowego jest hotel ,, AZYMUT”. Migjsca noclegowe oferuje
20 mieszkancéw oraz Gminny Os$rodek Sportu i Rekreacji w Wisniowej Gorze (w gminie Andrespol).
Gospodarstwa agroturystyczne (3) istnieja jedynie na terenie gminy Rokiciny. Jedno z nich ,,Stajnia
Mikotajow” posiada szerokg ofert¢ zwigzang z jazda konng. Uboga jest oferta gastronomiczna oparta o
bary i pizzerie. Sciezki rowerowe istnieja na terenie gmin Andrespol, Brojce, Rokiciny i Nowosolna.
Brakuje tez informacji turystycznej typu folderow, przewodnikow, map, cho¢ dostepne s3 mapy gmin.
Mamy 20 km trasy NordicWalking — zrealizowano w ramach projektu wspotpracy w latach 2007-2013
Na obszarze partnerstwa nie ma parkéw narodowych, natomiast najbardziej znaczaca formg ochrony
przyrody (obszarowa) jest Park Krajobrazowy Wzniesien L.odzkich. Znajduje si¢ on w p6nocnej czesci
gminy Nowosolna.

Na terenie Stowarzyszenia znajdujg si¢ dwa rezerwaty przyrody - "Wigczyn” w gminie Nowosolna i
»Laznéw” w gminie Rokiciny. Rezerwat "Wigczyn” stanowi ocalaly fragment dawnej Puszczy
Lodzkie;j.

W 2006 roku powstal ,Obszar Chronionego Krajobrazu Dolina Miazgi pod Andrespolem”.
Powierzchnia obszaru wynosi 156 ha. Chroni on naturalne obszary doliny tej rzeki w gminie Andrespol,
w tym kompleks laséw w poblizy Wisniowej Gory. Wystepuja tu stare deby w naturalnym siedlisku.
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Obszar ten moze by¢ wykorzystany m. in. do budownictwa o charakterze rekreacyjnym i turystycznie
(szlaki rowerowe i piesze).

4) Blisko$¢ aglomeracji l6dzkiej — kolejnym czynnikiem lgczagcym wszystkie cztery gminy
nalezace do LGD STER jest bliskos¢ Lodzi. Z powyzszego wynikajg liczne konsekwencje do
ktorych naleza migdzy innymi:

- duzy udziat 0s6b zamieszkatych na obszarze LGD pracujgcych w Lodzi — wielu mieszkancow;
- wzrostu liczby mieszkancow obszaru (mieszkancy naptywowi);

- systemy komunikacyjne nakierowane na dojazd do Lodzi,

- wykorzystywanie przez mieszkancéw Lodzi jako osrodka kultury i edukacji,

5) Sie¢drég- gminy sg ze soba silnie powigzane siecig drog, z ktorych najwazniejsze to autostrada
Al taczaca wezet Brzeziny w gminie Nowosolna z wezlem Romandw i gming Brdjce oraz droga
wojewodzka 713 taczgca gming Andrespol i Rokiciny. Trzy przystanki PKP w gminie Rokiciny:
Rokiciny, Chrusty Nowe, Laznéw posiadaja bezposrednie potgczenia kolejowe z Justynowem
i Bedoniem w gminie Andrespol. '

Polozenie obszaru Stowarzyszenia STER w centrum Polski wptyneto na rozbudowe sieci
komunikacyjnej o charakterze migdzynarodowym, ogélnopolskim i regionalnym.
Najwazniejsze drogi przechodzace przez jego teren to:

- autostrada A1, odcinek ze Strykowa do Tuszyna (w gminach Nowosolna i Brojce);

- droga krajowej nr 72 relacji Rawa Maz. — Konin (odcinek w gminie Nowosolna);

- droga wojewddzka nr 713 fgczaca £.6dz z Tomaszowem Maz. (odcinek w gminie Andrespol,
Brdjce i Rokiciny);

- droga wojewddzka nr 714 pomigdzy Pabianicami a Kurowicami (odcinek w gminie Brojce);
Przez teren partnerstwa przebiegaja tez linie kolejowe o znaczeniu ogodlnopolskim:

- £.6dz — Koluszki (odcinek w gminie Andrespol),

- Piotrkéw Trybunalski - Koluszki (odcinek w gminie Rokiciny).

6) Podzial ludnosci - ludnos¢ wszystkich czterech gmin wyraznie dzieli si¢ na dwie grupy —
rodzimg i naplywowa,
Jak to zostato stwierdzone, ludnosé czterech gmin jest niejednorodna, tworza ja dwie grupy.
Pierwsza to osoby mieszkajace na tym obszarze od urodzenia, druga to ludnos§¢ naptywowa.
Wigkszos¢ osiedlita si¢ na obszarze Stowarzyszenia STER po roku 1989. Jej udziat w liczbie
ludnoscei czterech gmin rosnie. W gminach Andrespol, Nowosolna i Brojce ludnosé naptywowa
stanowi juz prawie polfowe ogélnej liczby mieszkancow, w gminie Rokiciny udziat ten jest
nizszy. Ludno$¢ rodzima i naptywowa roznig si¢ poziomem osigganych dochodow,
wyksztalceniem, stylem Zycia. a nawet sympatiami politycznymi, co wptywa negatywnie na
spOjnos¢ i integracje spolecznosci lokalnej.
Struktura ludnosci w oparciu o wiek produkcyjny i nieprodukcyjny wykazuje zréznicowanie.
W gminach Bréjce 1 Andrespol 0séb w wieku produkcyjnym jest relatywnie wyraznie wiecej
niz pozostatych dwéch gmimach - Rokiciny i Nowosolna . Stosunkowo mtodymi sg gminy
Nowosolna i Bréjce, w kidrwch wskaznik obciazenia demograficznego jest znacznie nizszy niz
w pozostatych dwoch gminach

7) Edukacja i kultara
Obszar LGD STER jest jodmolity pod wzgledem kulturowym. Na jego terenie znajduje sic wiele

obiektow kultury materiaine; o randee regionalnej zwiazanych z przesztoécig i dorobkiem kulturowym
regionu. Zabytki zgromadasme s abszarze LGD STER to przede wszystkim dwory i ko$cioty, co wiaze
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si¢ z tradycjami gospodarki rolnej na tym obszarze. Sposréd obiektéw zabytkowych czg$¢ jest wpisana
do rejestru zabytkow nieruchomych wojewodztwa todzkiego. Sa to :

* w gminie Brdjce - zesp6t dworski w Giemzowie z XVII — XIX wieku obejmujacy dwor i park

* wgminie Nowosolna — dwor w Byszewach z I potowy XIX wieku,

* w gminie Rokiciny — w Eaznowie: kosci6lt parafialny pod wezwaniem Matki Boskiej
Rozancowej, drewniany z potowy XVIIT wieku, dzwonnica drewniana, zielen wokoét kosciota,
oraz park w Popielawach z XIX wieku

Zabytkowy charakter majg takze: zespot dworski w Nowym Bedoniu (gm. Andrespol), kosciél
parafialny pod wezwaniem Matki Boskiej Krolowej Polski w Bedoniu z lat dwudziestych XX wieku
(gm. Andrespol), neogotycki koéciot pod wezwaniem Naj$wigtszego Serca Jezusowego w Kurowicach
(gm. Brojce), mtyn na rzece Miazga w Kotlinach (gm. Brojce), kosciot w Woli Rakowej (gm. Brojce),
zabudowa drewniana w kilku wsiach m.in. w Bukowcu, Wardzyniu, Wigczyniu Dolnym, Andrespolu,
Kraszewie, Wisniowej Gorze (gminy Andrespol, Brojce i Nowosolna), Sanktuarium Maryjne w Starych
Skoszewach z kopig cudownego obrazu Matki Bozej z Dzieciatkiem, poswigconego przez papieza Piusa
XT'i zabytkowym wyposazeniem ( Nowosolna), zajazd poczty konnej i dworzec kolejowy z XIX wieku
w Rokicinach.

Na terenie gmin nie ma kina. O$rodkami dziatalnosci kulturalnej s3 gminne domy kultury (w gminie
Nowosolna — Gminno — Parkowe Centrum Kultury i Ekologii w Plichtowie). W kazdej gminie
funkcjonuja tez biblioteki i $wietlice, ktére w czeéci sa wyposazone w komputery. W poszczegdlnych
gminach liczba $wietlic jest nastgpujaca: Andrespol - 7 , Brojce - 3, Nowosolna - 3, Rokiciny — 9.
Osrodki te zajmujg si¢ organizowaniem czasu wolnego dla mieszkancow, zaje¢ podczas ferii i wakacji
dla dzieci, wyjazdami turystycznymi.

Na obszarze Stowarzyszenia organizowane sa liczne imprezy kulturalne i sportowe ukierunkowane na
zachowanie tozsamosci wiejskiej oraz integracje mieszkancow. Odbywaja si¢ festyny, majowki,
imprezy plenerowe, dozynki gminne, konkursy, zawody i inne. Oprawy artystycznej imprezom
dostarczajg amatorskie zespoly $piewacze, orkiestry dgte. Imprezy sportowe to turnieje szkolne,
imprezy sportowo — integracyjne, wyjazdy na imprezy na szczeblu migdzyszkolnym w réznych
dyscyplinach. Popyt na tego typu imprezy jest duzy, wystepuja jednak bariery finansowe.

Grupy interesow oraz grupy os6b w niekorzystnej sytuacji.

Ostatnim aspektem taczacym gminy Andrespol, Bréojce, Nowosolna, Rokiciny jest podobienstwo
zdiagnozowanych grup docelowych LSR oraz grup oséb w niekorzystnej sytuacji. Zdiagnozowanie grup
docelowych nastapito na podstawie przeprowadzonych ankiet oraz odbytych konsultacji spotecznych.
Zdiagnozowane grupy docelowe to: mtodzi oraz seniorzy.

Z kolei okreslenie grup w niekorzystnej sytuacji nastgpito na podstawie analizy Gminnych Programow
Wspierania Rodziny na lata 2021-2023 dla poszczegblnych gmin (wedhug danych przekazanych przez
OPSy wedtug stanu na rok 2020) oraz innych danych statystycznych, a takze wtasnych analiz.

Proces diagnozy i charakterystyka grup docelowych oraz grup w niekorzystnej sytuacji zostata szerzej
omdwiona w rozdziale V.
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Rozdzial I1I - Partycypacyjny charakter LSR

Na potrzeby niniejszej strategii zostala opracowana definicja partycypacyjnego charakteru LSR.
Stanowi ona, iz LSR, zostala stworzona przy aktywnym udziale spolecznosci lokalnej, a jej zalozenia
gwarantujg aktywny udzial tejze spotecznosci w wydarzeniach, ktore Jjej dotycza poprzez mozliwosé
zabierania glosu, uczestniczenia w dziataniach i decyzjach podejmowanych przez LGD.

Partycypacja moze przybiera¢ rézne formy. ktore w zalozeniu uwzgledniaja rézny stopien
zaangazowania spolecznosci lokalnej w podejmowane przez LGD decyzjach. Taki podzial zostat
nazywany drabing partycypacji.

Informowanie to najprostsza forma partycypacii. angazujaca spoleczno$¢ lokalna w najmniejszym
stopniu. Dziatania LGD sprowadzaja si¢ do poinformowania spolecznosci lokalnej o mozliwosci
sktadania wnioskow czy majacych sie odby¢ wydarzeniach.

Konsultowanie jest kolejnym ..stopniem™ na drabinie partycypacyjnej ze wzgledu na zwiekszony udzial
spolecznosci lokalnej w prowadzonych przez LGD dziataniach. Poza funkcja informacyjna, daje tez
mozliwos¢ wypowiedzenia si¢ na temat planowanych dziatan. Osoby uczestniczace w konsultacjach
wystepuja niejako w roli ,,doradcow™, ktérych pyta sie o zdanie i opinie w konkretnej sprawie.

Wspéldecydowanie jest najwyzszym stopniem partycypacji obywatelskiej ze wzgledu na pelne
partnerstwo pomiedzy wladzami LGD a mieszkancami polegajace na przekazaniu spolecznosci lokalnej
czgsei kompetenciji (ale i tym samym odpowiedzialnosci) dotyczacych podejmowanych dziatan i
decyzji. Tym samym mieszkancy majg realny wplyw na planowane, dotyczace ich (bezposrednio lub
posrednio) dziatania.

LGD przy tworzeniu strategii wykorzystala wszystkie trzy formy partycypacji. Beda one wcielane w
zycie rowniez podczas jej realizacji.

spos6b w jaki zainteresowane strony byly Zaangazowane w opracowywanie strategii
poczawszy od oceny potrzeb, poprzez identyfikacje szans, po wyznaczanie celéw.
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Pierwszym sposobem zaangazowania zainteresowanych stron w proces tworzenia LSR bylo
powotanie, spo$rod przedstawicieli LGD, grupy roboczej ds. opracowania strategii. Taki sposob
organizacji prac pozwolil na aktywne wiaczenie cztonkéw LGD w prace nad tworzeniem LSR. W sktad
grupy roboczej ds. opracowania strategii zostalo powotanych po dwoch przedstawicieli (liderow) z
poszczegblnych gmin. Osoby te reprezentowaly zdiagnozowane na obszarze LSR grupy interesow.
Osoby te zostaty wigczone w tworzenie strategii oraz byly odpowiedzialne za opracowanie planu
komunikacji, zaplanowanie projektow partnerskich, za kontakt z mieszkancami gminy, w celu
zorganizowania spotkan dla grup z sektoréw spotecznego, gospodarczego oraz publicznego, a takze za
rozkolportowanie ankiet wérod mieszkancow swojej gminy. Waznym etapem ich pracy byto réwniez
wnoszenie uwag do projektu strategii. Grupa robocza odbyta 3 spotkania, podczas, ktérych szczegétowo
zapoznata si¢ z opracowanymi dziatami LSR nanoszac do ich tresci drobne korekty i uwagi, opinie i
pomysty. Podczas trzeciego spotkania w pracach grupy roboczej udzial wzigli seniorzy i osoby mtode.
Celem wlaczenia na etapie przygotowania LSR senioréw i ludzi mtodych jest zapewnienie im realnego
wplywu na planowane dziatania.

Drugim sposobem wigczenia zainteresowanych stron w proces tworzenia LSR bylo uruchomienie
punktu konsultacyjnego, ktory miescit si¢ w biurze Stowarzyszenia LGD "STER" ul. Rokicinska 125
lok.26w Andrespolu. Punkt konsultacyjny otwarty byl w miesigcu listopadzie 2022 roku we wtorki i
czwartki w godzinach 14:00-18:00. Poprzez uruchomienie punktu konsultacyjnego zostat zapewniony
udziat lokalnej spotecznosci na kazdym etapie przygotowywania strategii. Poprzez punkt konsultacyjny
lokalna spoteczno$¢ miata mozliwo$¢ wnoszenia uwag, pomystow oraz opinii, ktére zostaty nastepnie
wykorzystane podczas opracowywania strategii. Mogla to zrobi¢ osobiscie, telefonicznie lub za
posrednictwem skrzynki email.

Kolejnym z kolei sposobem na zaangazowanie spotecznosci lokalnej bylo rozkolportowanie dwdch
rodzajow ankiet, ktore miaty na celu diagnozg poziomu zadowolenia z zamieszkania na obszarze gmin
czlonkowskich. Ankiety zostaly opracowane w taki sposob, aby mieszkancy gmin mogli wyrazi¢ swoja
opinie w zakresie; diagnozy sytuacji obecnej na zamieszkatym obszarze (stan drog, infrastruktury
rekreacyjnej, dostgpu do opieki medycznej, edukacji itp) a takze aby mogli zaproponowaé kierunki
rozwoju danej gminy oraz calego obszaru partnerstwa. Badania ankietowe zostaly wykonane za
posrednictwem: strony internetowej www.lgd-ster.pl, mediéw spotecznosciowych, wysytki na e-mail
bezposrednio do respondentéw bgdacych w bazie LGD. Wyniki badania, po dokonaniu analizy, zostaty
przedstawione publicznie i byty konsultowane za posrednictwem strony internetowej LGD. Zostaty one
rowniez przedstawione na spotkaniach konsultacyjnych, gdzie zostaty oméwione przez zgromadzonych
uczestnikow.

Ostatni sposéb polegal na organizacji spotkan informacyjno - konsultacyjnych we wszystkich gminach
cztonkowskich (8 spotkan). Spotkania te byly poswigcone w szczegdlno$ci analizie potrzeb
rozwojowych migdzy innymi w zakresie: innowacyjnosci, cyfryzacji, Srodowiska i klimatu, zmian
demograficznych i partnerstwa w realizacji LSR, analizie potencjatu danego obszaru oraz dyskusji nad
opracowanym projektem LSR. Podczas ww. spotkan uzgodniono réwniez przyklady inwestycji i
projektow, koniecznych do zrealizowania na obszarze wdrazania LSR. Na podstawie przeprowadzone;j
diagnozy i analizy SWOT oraz wynikéw ankiet i konsultacji, zostaty okre§lone dwa cele szczegblowe
LSR, bedagce fundamentami stworzonego planu dziatania. Jednoczesnie dokonano identyfikacji grup
interesOw oraz wystepujace na obszarze LSR grupy w niekorzystnej sytuacji. Metody angazowania
spotecznodci lokalnej zostaty dobrane w taki spos6b, aby dotrze¢ do jak najwigkszej grupy
mieszkancow, reprezentujacej jak najwigksza liczbg zdiagnozowanych na obszarze grup interesow.

zainteresowane strony, ktére byly zaangazowane i jak reprezentatywne sa dla
spotecznosci miejskiej/wiejskiej
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Przy tworzeniu LSR dokonano wszelkich staraf aby dotrze¢ do jak najwigkszej liczby przedstawicieli
zdiagnozowanych na obszarze grup intereséw sektora spotecznego, grup intereséw sektora publicznego,
jak rowniez sektora gospodarczego.

Zostaly umieszczone ogloszenia na stronie LGD, wraz z informacjg o miejscach i terminach spotkan
konsultacyjnych.
Andrespol |20.09.2022, godz. 16:00-19:00 | Wisniowa Goéra GOK ul. Tuszynska 64, Andrespol
oraz 25.05.2023 godz. 15:00-|Biuro Stowarzyszenia LGD ,STER” ul. Rokicinska

18:00 125 lok. 26
Nowosolna | 22.09.2022, godz. 16:00 - |Plichtow 21 — CkiE Gmina Nowosolna, £6dz
19:00 oraz

29.05.2023 godz. 15:00-18,00 | Urzad Gminy Nowosolna, ul. Rynek Nowosolna |

Brojce 26.09.2022, godz. 16:00 -|Bukowiec - Swietlica Srodowiskowa ul. Gérna
19:00 oraz 29, Brojce

24.05.2023 godz. 15:00-18:00 | GOK w Brojcach, Bréjce 39b

Rokiciny |28.09.2022, godz. 16:00 -|Rokiciny-Kolonia- GOK ul. Sienkiewicza 1, Rokiciny
19:00 oraz
30.05.2023 godz. 15:00-18:00 |Urzad Gminy Rokiciny, Rokiciny-Kolonia ul.
Tomaszowska 9

Grupa robocza wérdd swoich cztonkéw miata przedstawicieli wszystkich trzech sektoréw na obszarze
LGD STER grup intereséw. Liczyla ona 8 0sob, po dwie z kazdej gminy, i miala nastgpujacych skiad:
Gmina Andrespol:

Frankiewicz Rafal — reprezentujacy sektor spoteczny

Anna Fijalkowska-Debska — reprezentujaca sektor spoleczny

Gmina Nowosolna:

Aleksandra Rakoczy-Filipczak — reprezentujaca sektor publiczny

Monika Perek — reprezentujaca sektor publiczny

Gmina Rokiciny:

Karolina Kielich — reprezentujgca sektor spoteczny

Aneta Waszczykowska— reprezentujaca sektor gospodarczy

Gmina Brojce:

Wioletta Huchler-Mosur— reprezentujaca sektor gospodarczy

Jolanta Bedarz— reprezentujaca sektor spoteczny

Do punktu konsultacyjnego, uruchomionego w siedzibie LGD zgtaszali si¢ przedstawiciele wszystkich
grup intereséw zdiagnozowanych na obszarze oraz przedstawiciele zdiagnozowanych grup w
niekorzystnej sytuacji. Do punktu mégt si¢ zgtosi¢ kazdy mieszkaniec, wigc wychodzimy z zatozenia
ze mamy przedstawicieli wszystkich sektorow, wszystkich grup interesow oraz wszystkich grup w
niekorzystnej sytuacji z obszaru LGD.

Ankieta zostata rozkolportowana do urzedéw gmin, GOK-6w, jednostek OSP, kot gospodyn wiejskich,
a takze byla rozdawana przez pracownikow LGD w miejscach publicznych o duzym przeptywie
mieszkancow.

Na spotkaniach konsultacyjnych, ktére miaty charakter otwarty, obecni byli rowniez przedstawiciele
reprezentujacy wszystkie sektory
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metody/platformy/narzedzia angazowania zainteresowanych stron, ktére zostaty
wykorzystane i w jaki sposéb.

Lokalna Strategia Rozwoju opracowana zostata przy aktywnym udziale spotecznosci lokalnej.
Spotecznos¢ lokalna byta caly czas informowana o procesie tworzenia LSR od momentu planowania,
poprzez spotkania konsultacyjne, punkt informacyjny i ankiety az do konsultacji spotecznych gotowej
LSR, ktore odbyly si¢ .podczas spotkan z pracownikami biura w 4 gminach.

W celu sporzadzenia diagnozy stanu istniejacego, rozpoznania potrzeb, probleméw oraz okreélenia
kierunkéw rozwoju w Strategii, zapoznano si¢ z opiniami spolecznosci lokalnej dokonujac
partycypacyjnej diagnozy. W tym celu podjete zostaly nastepujace dzialania:

- badanie ankietowe wsréd mieszkancow czterech gmin — ankiety rozkolportowana do urzedéw gmin,
jak réwniez przez pracownikow LGD podczas bezposrednich spotkah z mieszkaficami w biurze
stowarzyszenia..

- spotkania konsultacyjne z mieszkancami — ogloszenia o nich byly widocznie na stronie internetowe;j
LGD, FB, stronach internetowych gmin , jak rowniez w formie plakatu na stupach ogloszeniowych we
wszystkich gminach wchodzacych w sktad LGD STER.

- konsultacje poprzez umozliwienie wypowiedzi mieszkaficéw przez Internet, wspierajac budowg
spoleczenstwa informacyjnego zgodnie z polityka horyzontalng UE,

- wywiady telefoniczne z przedsigbiorcami oraz przedstawicielami wszystkich grup interesow
zdiagnozowanych na obszarze LSR. Numery telefonéw zostaty pobrany z bazy prowadzonej przez LGD
STER.

Podstawowa forma wiaczenia spotecznosci lokalnej w proces przygotowania Strategii byty konsultacje
spoleczne przeprowadzone w formie badania ankietowego. Przeprowadzone zostalo w okresie wrzesien
— listopad 2022 roku. Zbudowane zostalo narzedzie badawcze w postaci odpowiedniego
kwestionariusza, zawierajgcego pytania zamknigte oraz otwarte. Respondenci ustosunkowaé si¢ mogli
do kwestii, na co maja zosta¢ wykorzystane fundusze unijne w ramach nowej perspektywy finansowe;j.
Respondenci musieli wybra¢ najwazniejsze dla nich zagadnienia z przedstawionych 10 zakresow
tematycznych, a nastgpnie okresli¢ jakie operacje mogly by ich zdaniem zostaé¢ zrealizowane, ktore
mogiby by¢ ich bezposrednim beneficjentem oraz jakie lokalne zasoby mogly by zostaé wykorzystane
podczas ich realizacji.

Niniejsze zakresy tematyczne to: rozwoj zielonej gospodarki, rozwoj sektora ushug czasu wolnego i
gospodarki do$wiadczen, poprawe dostgpu do infrastruktury publicznej, rozw0j kultury i dziedzictwa
kulturowego, rozw¢j wspélpracy w wymiarze produkcyjnym, ustugowym i spolecznym, rozwoj
przedsigbiorczosci, lokalnych rynkéw pracy oraz zwigkszenie atrakcyjnosci gospodarczej, wigczenie
0s0b z grup w niekorzystnej sytuacji lub wykluczonych, w tym ustug opickuficzych i ochrony zdrowia,
wzmacnianie programéw edukacji lideréw Zycia publicznego i spolecznego, wyréwnywanie szans
rozwojowych i dywersyfikacja zatrudnienia, stymulowanie rozwoju gospodarczego i innowacyjnosci
miejscowosci.

Dane z konsultacji spotecznych przeprowadzonych na obszarze objetym LSR, ktére
wykorzystane zostaly do opracowania LSR.

Dane uzyskane z ankiet poddane zostaly wstepnej obrébce statystycznej, w ramach ktoérej m.in.
okreslono kategorie dla pytan otwartych. Nastepnie zostaty zdigitalizowane w programie Excel w taki
sposob, ze kazda ankieta znalazla si¢ w odrebnym wierszu. W 160 — ciu kolumnach znalazly si¢
odpowiedzi na poszczeg6lne pytania i ich warianty. Ulatwito to wydatnie obrobke statystyczna danych
i pozwolito uzyska¢ wartosciowy material, przydatny do formutowania wnioskéw. Aby mozna byto
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tego dokona¢, w oparciu o zdigitalizowany material przeprowadzono analizg statystyczng wynikow
wykorzystujac rozktady odpowiedzi, analizg krzyzowa, a takze wskazniki statystyczne - warto$é §rednia
i miary rozproszenia.

W badaniu wziglo udziat 556 mieszkanicow czterech gmin, w tym seniorzy (emeryci/rencisci) i
bezrobotni, tzn. osoby, ktorym grozi wykluczenie spotecznie.

W badaniu obecni byli przedstawiciele grup w niekorzystnej sytuacji, przede wszystkim: osoby
niepetnosprawne, rolnicy niskotowarowi, osoby poszukujace zatrudnienia oraz kobiety. Uzyskane
wyniki poddane zostaly digitalizacji i obrobce statystycznej przy pomocy programu Excel. Wyniki
omawiane sg w poszczegolnych rozdziatach Strategii.

Niezaleznie od badania ankietowego Zarzad Stowarzyszenia LGD STER przeprowadzil spotkania
konsultacyjne, ktorych celem byto uzyskanie opinii mieszkancoéw dotyczacych mocnych i stabych stron
gminy i obszaru oddziatywania LGD STER oraz szans i zagrozen, a takze analiz celéw Lokalnej
Strategii Rozwoju. W ich wyniku uzyskano wazne dane dotyczace diagnozy sytuacji gmin w opinii
mieszkaficow i pozadanych kierunkéw rozwoju. Dane te okazaly si¢ zbiezne z wynikami badania
ankietowego. Zebrania konsultacyjne odbyly si¢ w kazdej gminie w terminach opisanych powyzej.

W spotkaniach uczestniczyto od 12 do 30 oséb.

Przeprowadzone zostaly takze konsultacje z mieszkancami za po$rednictwem strony internetowej
Stowarzyszenia. W ten sposob mieszkancy uzyskali mozno$¢ zapoznania si¢ z tekstem dotyczacym
stanu i perspektyw rozwoju gmin i wyrazenia wiasnej opinii.

Ostatnig formg byly wywiady telefoniczne, w ktérych spytano respondentéw o warunki do prowadzenia
dzialalno$ci gospodarczej na terenie gmin i proponowanych zmian. Przeprowadzone zostaty wérod 11
przedsigbiorcow w czterech gminach.

Wyniki przeprowadzonej analizy wnioskéw z konsultacji.

Wyniki wszystkich konsultacji wsrod spotecznosci lokalnej byty analizowane, a wnioski, opinie i
komentarze, ktére miaty bardziej ogélny charakter byty wykorzystywane w procesie przygotowania
analizy SWOT, formutowania celow, przedsigwzigé i rezultatow Strategii. Reasumujac Stowarzyszenie
LGD STER uznato za grupy w niekorzystnej sytuacji, wymagajace wsparci osoby mtode (do 25 roku
zycia), senioréw (po 60 roku zycia), osoby niepelnosprawne, rolnikéw niskotowarowych, osoby
poszukujgce zatrudnienia oraz kobiety. W zwigzku z powyzszym dotozono wszelkich staran, aby w jak
najwigkszym stopniu LSR odpowiadata na potrzeby tych grup.

Ponadto, badanie ankietowe wykazato, Ze obszarami tematycznymi, na jakich powinna opieraé sie LSR,
sa rozw0j zielonej gospodarki oraz turystyki weekendowej jak rowniez wigczenie 0s6b w niekorzystnej
sytuacji. W ramach pierwszego z zakresow tematycznych ankietowani najczesciej wskazywali
konieczno$¢ wsparcia poprzez operacje polegajgce na powstaniu nowych przedsigbiorstw lub rozwoju
juz istniejacych, wsparcie gospodarstw agroturystycznych, zagréd edukacyjnych oraz operacje
wspierajace KEZ (Krotkie Laficuchy Zywieniowe). Wskazano réwniez na potrzebg wsparcia turystyki
weekendowej poprzez realizacj¢ imprez oraz projektoéw partnerskich.

Z kolei drugi obszar tematyczny, wymagajacy wsparcia wskazany przez ankietowanych pomoc osobom
w niekorzystnej sytuacji. W ramach niniejszego obszaru tematycznego zaplanowano dziatania
wspierajgce osoby w niekorzystnej sytuacji, rozw¢j infrastruktury poprzez poprawe dostgpu do ushug
publicznych, operacje ukierunkowane na seniorow czy tez seri¢ szkolen majacych na celu
przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu.

Ponizej przestawiamy zbiorcza tabele przedstawiajaca wyniki analizy SWOT ze wszystkich czterech
gmin.
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Zagrozenia:
- nieukierunkowany rozwdj ucigzliwego
przemystu

- zwigkszenie ruchu na terenie LGD z powodu
budowy obwodnicy Brzezin

- odplyw miodych mieszkancow, ktorzy
przenoszg si¢ do Lodzi

Analiza SWOT jednoznacznie pokazuje, ze mieszkancy sa Swiadomi potencjatu obszaru, na ktorym
mieszkajg i bardzo wyraznie widza tez jego slabe strony. W szansach upatruja mozliwosci zmiany
niekorzystnej sytuacji, majac jednoczesnie $wiadomogé mozliwych zagrozen. Wnioski, jakie nasuwaja
po analizie powyzszego materiatu, kazg jednoznacznie polozy¢ wigkszy nacisk na wykorzystanie
bogatych zasobéw przyrodniczych i istniejacych juz atrakcji turystycznych. Jednoczeénie daje sie
zauwazyC, ze duzg bariery w zbudowaniu turystycznej marki obszaru LGD jest brak miejsc
noclegowych, mata liczba gospodarstw agroturystycznych i wciaz za mata liczba kilometréw szlakow
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rowerowych i turystycznych. Powyzsze elementy stanowig réwniez przeszkod¢ w zbudowaniu
kompleksowej oferty turystycznej. Ponadto, koniecznie nalezy wykorzysta¢ dogodne potozenie LGD
STER. Bliskie sgsiedztwo duzej aglomeracji todzkiej, daje duze mozliwosci rozwoju turystyki
weekendowe;j. Coraz bogatsza oferta turystyczna funkcjonujgcych na terenie gmin moze by¢ magnesem
przyciggajacym turystow z duzych miast. Nalezy zwrdci¢ roéwniez uwage na bardzo silny kapitat ludzki
LGD STER. W kazdej gminie sa lokalni liderzy, ktérych aktywno$¢ zaznacza si¢ na wielu polach zycia
spotecznego. Ludzie ci maja mnéstwo pomystow na aktywizacje i zagospodarowanie czasu
mieszkancéw swojego najblizszego otoczenia, jednakze duzg przeszkoda 1 ograniczeniem jest
niewystarczajgca liczba miejsc kulturalno-rekreacyjnych lub zty stan techniczny juz istniejgcych.
Konsekwencja tego sa rowniez mate mozliwosci aktywizacji ludzi starszych, ktérzy ze wzglgdu na swoj
wiek wymagaja warunkéw o dostosowanym standardzie. Analiza SWOT wskazuje roéwniez na
pojawiajace si¢ problemy z brakiem mozliwosci aktywnego i pozytecznego zagospodarowania czasu
wolnego ludzi mtodych i senioréw. Na obszarze LGD ,,STER” wcigz jest za mata liczba placéw zabaw,
boisk sportowych czy zagospodarowanych centrow miejscowosci z mozliwoscig zorganizowania
spotkania integracyjnego. Problemem, ktory nalezy sprobowac rozwigza¢ przy pomocy LSR, jest staby
rozw0j przedsigbiorczosci czego skutkiem jest mata liczba miejsc pracy i migracja mtodych ludzi do
miast. Dla catego obszaru oznacza to odptyw waznego potencjatu, poniewaz rzadko zdarza sig, zeby
ludzie ci wrocili do matej miejscowosci. Z drugiej strony miodzi ludzie deklaruja, ze gdyby mieli
mozliwos$ci znalezienia pracy w swojej okolicy lub otrzymaliby wsparcie na zatozenie dziatalnodci, w
ogole by nie wyjezdzali, poniewaz czujg silng wigz z miejscem gdzie si¢ urodzili i wychowali. Ciekawa
cechg charakterystyczng obszaru LGD ,,STER”, ktérg nalezy wykorzysta¢ do jego rozwoju, jest duza
aktywnos¢ i zaangazowanie w sprawy lokalne osob, ktére nie sa rdzennie zwigzane z obszarem, a
osiedlity sie tutaj gldwnie ze wzgledu na warunki przyrodnicze. Kierunek ich zainteresowan majacych
wyraz w prowadzonej dziatalnosci gospodarczej lub w dziatalnosci spolecznej dotyczy gltownie
ksztaltowania i promowania proekologicznego stylu zycia, w zgodzie z naturg. Dzigki temu daje
zauwazy¢ si¢ wérod mieszkancow duzych aglomeraciji potrzebg wyciszenia.

grupy/organizacje/zwiazki zainteresowane i zaangazowaly si¢ w tworzenie LSR. Planowane kroki
w celu utrzymania zaangazowanie lokalnej spolecznosci na etapie wdrazania LSR.

Tworzenie nowej Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,,STER” spotkaty si¢ ze sporym zainteresowaniem
1 odzewem roznych grup spotecznych wystepujacych na obszarze. Byli to m. in.:

- przedstawiciele wiadzy publicznej (wojtowie, sottysi, pracownicy urzedéw gmin);

- osoby prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza na terenie LGD;

- rolnicy (gtéwnie niskotowarowi)

- przedstawiciele OSP

- przedstawiciele Kot Gospodyn Wiejskich

- mieszkancy (w tym osoby miode oraz seniorzy, osoby bezrobotne, osoby niepetnoprawne)

- przedstawiciele klubow sportowych

LGD ,,STER” planuje dotozy¢ wszelkich staran aby podtrzymac zaangazowanie tych osob na etapie
wdrazania LSR.

W celu podtrzymania zaangazowana spoteczno$ci lokalnej na etapie wdrazania LSR, postanowiono
zapewni¢ inkluzyjny charakter LGD. Cztonkostwo nowych 0sob bedzie silnie promowane, wszystkie
zainteresowane osoby bedg mogty zosta¢ cztonkiem LGD.

Wszystkie organizacje, osoby prawne oraz grupy nieformalne, ktére braty udzial w tworzeniu LSR,
zostang zaproszone do zastania cztonkiem LGD.
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Szeroki udziat spotecznosci lokalnej powinien byé zapewniony nie tylko na etapie opracowania LSR,
ale takze jej realizacji. LGD planuje powotywanie tematycznych zespoléw roboczych, organizowanie
spotkan konsultacyjnych (np. w przypadku aktualizacji LSR), staly kontakt z mieszkaficami za
posrednictwem strony internetowej oraz wywiady fokusowe ze spotecznoscia lokalng (organizowane w
razie zapotrzebowania). Opinie mieszkafncow na temat LSR i pracy LGD bedg takze elementem
ewaluacji.

Po wybraniu LGD do realizacji LSR zostanie zorganizowane spotkanie informacyjne, gdzie bedzie
przedstawiony harmonogram naboréw wniosk6w oraz zalozenia realizacji projektéw w ramach PSWPR
2023-2027

dzialania planowane w celu poinformowania o strategii szersza spolecznosé¢ lokalna i
mobilizacji biernych dotychczas interesariuszy do realizacji strategii.

W ramach dziatan informacyjnych LGD ,,STER” w dalszym ciagu prowadzié bedzie strong internetowa,
na ktorej beda umieszczane informacje o planowanych naborach wnioskéw oraz majacych si¢ odbyé
wydarzeniach. Ponadto, osoby chetne bgdg mogly zapisac si¢ newsletteru, dzigki ktéremu na maila beda
otrzymywatly na biezgce informacje w tym zakresie. Na stronie w widocznym miejscu zostanie rowniez
umieszczony harmonogram naboréw, tak aby kazda chetna osoba mogla si¢ wezesniej przygotowaé do
ztozenia wniosku o przyznanie pomocy.

Istniejgca strona internetowa zostanie tez poszerzona o nowg funkcje ,,ARKUSZ POMYSLOW”.
Bedzie to zaktadka, dzigki ktorej, kazda zainteresowana osoba bedzie mogla zglosi¢ swéj pomyst na
whniosek bez wychodzenia z domu. Po otrzymaniu takiego zgloszenia pracownicy LGD przeanalizuja
mozliwosci realizacji takiej operacji i oddzwonia do zainteresowanej osoby w celu poinformowania o
mozliwosciach realizacji zgloszonej operacji.

Raz na pét roku zostang przeprowadzone spotkania informacyjne, ktorych celem bedzie zapoznanie
lokalnej spotecznosci z mozliwosciami otrzymania dofinansowania. Na spotkaniach zostang réwniez
omoéwione wymagania formalne jakie musi spetni¢ wniosek o przyznanie pomocy oraz w sposob
uzyskania punktéw w ramach obowigzujgcych kryteriow wyboru operacji.

Raz w tygodniu LGD planuje zorganizowaé¢ ,,GODZINY OTWARTE” w ramach ktérych, kazda
zainteresowana osoba bedzie mogta przyjs$é¢ do biura w celu zgtoszenia swojego pomyshu na realizacje
operacji i przedyskutowac go z pracownikiem biura.

LGD ,,STER” zamierza kontynuowa¢ prowadzenie profilu na platformie Facebook, ktéry rowniez
bedzie zawierat aktualne informacje o biezacych wydarzeniach, nie tylko zwigzanych z LGD ale
rowniez z catym obszarem objetym LSR.

Wszelkie dziatania komunikacyjne i aktywizujace beda prowadzone z mysla o osobach z grup oséb w
niekorzystnej sytuacji w celu jak najszerszego dotarcia do 0s6b z tych grup z informacja o planowanych
dziatania w ramach LSR oraz spodziewanych efektach tych dziatan. W razie probleméw z dotarciem do
grup w niekorzystnej sytuacji zostang poproszeni czlonkowie LGD o pomoc. sytuacji Zostanie
zapewniony racjonalny i adekwatny sposob animacji, komunikacji i informowania lokalnej spotecznosci
0 mozliwosci udzialu w dziataniach na rzecz lub o mozliwo$ci korzystania z efektéw tych dziatan.

dziatania planowane w ramach LGD w celu wzmocnienia partnerskiej wspétpracy
cztonkéw we wdrazaniu LSR.

Zaangazowanie spotecznosci lokalnej w budowanie strategii rozwoju lokalnego jest waznym procesem
jej uspoteczniania, jednak nie jedynym. Spoteczno$¢ lokalna powinna mie¢ mozliwo$é prawdziwego
udziatu réwniez w proces realizacji strategii, jako wspotdecydujaca o kierunkach rozwoju, zmianach w
dokumencie strategicznym oraz ocenie jego wdrazania. W zwigzku z tym wypracowano metodyke
uspoteczniania LSR STER na réznych poziomach jej wdrazania.
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W celu monitorowania i oceny realizacji strategii organizowane beda warsztaty konsultacyjne,

spotkania ekspertéw, przeprowadzane beda konsultacje online oraz ankiety. Grupa docelowymi

powyzszych metod partycypacii jest cata spotecznos¢ lokalna LSR STER i dla niej przede wszystkim
bedg skierowana zaproszenia poprzez informacje na stronie LGD oraz wspélpracujacych instytucji
publicznych. W celu fatwiejszego dotarcia do spotecznosci lokalnej beda kierowane imienne
zaproszenia dla:

e (Czlonkéw LGD;

e Radnych JST bedacych cztonkami Stowarzyszenia;

e Przedsigbiorcy;

e Przedstawiciele organizacji pozarzadowych;

* Przedstawiciele innych znaczacych instytucji dziatajgcych na obszarze LSR STER;

* Pracownicy urzgdéw gmin oraz o$rodkoéw pomocy spotecznej, doméw kultury itp.;

W celu wigczenia partneréw we wdrazanie LSR prowadzony bedzie proces informowania i konsultacji

spotecznych, m.in. poprzez:

* promowanie partnerskiego podejscia do rozwoju obszaru LSR STER poprzez wskazywanie na
znaczenie RLKS dla zwigkszenia konkurencyjnosci obszaru raz dla poprawy jakosci zycia jego
mieszkancow;

* upowszechnianie informacji dotyczacych dziatalnosci LGD na stronie internetowej LGD:
(https://www.lgd-ster.pl/);

¢ informowanie spotecznosci LGD o planowanych w ramach realizacji LSR naborach wnioskéw
poprzez akcje promocyjne;

e informowanie o efektach tych projektow;

* spotkania, warsztaty o charakterze informacyjno-zapoznawczym, shuzace rownoczesnie budowaniu
relacji;

® pozyskiwanie propozycji rozwigzan i pomystéw dotyczacych zmian w LSR w trakcie akcji
promocyjnych i szkolen dla beneficjentow.

Co wigcej, duze znaczenie na etapie wdrazania LSR bedzie mial udziat partneréw spoteczno —

gospodarczych w przygotowaniu i realizacji poszczegolnych projektéw. Bedzie sie to przejawiato m.in.

poprzez ich udzial w konsultacjach , warsztatach czy spotkaniach informacyjnych.

W rezultacie powyzszych dziatan dojdzie do weryfikacji wariantéw rozwoju obszaru oraz

proponowanych w ramach LSR rozwiazan, a korzysciami takiego procesu beda:

- aktywne wlaczenie interesariuszy w prace nad dokumentacjg i wspotdecydowanie o ksztalcie

docelowych sposobéw realizacji proponowanych rozwigzan na danym obszarze,

- uzyskanie opinii i wnioskéw od interesariuszy pozwalajacych na analiz¢ probleméw i podniesienie

wartosci merytorycznej LSR oraz realizowanych w ramach niej projektow,

- wyzszy stopien akceptacji spotecznej,

Podczas realizacji LSR potozony zostanie nacisk na wzmocnienie komunikacji w LGD, wymaga to

podejscia wieloaspektowego i zrozumienia potrzeb i oczekiwan réznych grup w organizacji. W celu

wzmocnienia komunikacji w organizacji:

* zostanie stworzona kultura otwartej komunikacji:

* wykorzystane bedg rozne kanaty komunikacji: takie jak spotkania, e-mail, wiadomosci tekstowe,
komunikatory internetowe, strony internetowe, wewnetrzne fora dyskusyjne, w celu zaspokojenia
potrzeb réznych grup w organizacji.

e szkolenia z komunikacji dla pracownikéw i cztonkow.

* system feedbacku: Zapewnij regularng i jasng informacj¢ zwrotng w celu zapewnienia, ze wszyscy
zainteresowani wiedzg, jakie sa ich cele i jak si¢ rozwijaja.
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* regularne spotkania pracownikéw oraz Zarzadu i Rady LGD aby omawiaé postepy, problemy i cele
organizacji.

* Dostosowanie stylu i jezyka komunikacji do réznych grup intereséw, uwzgledniajac ich wiedze,
umiejetnosei i dodwiadczenia.

Ponadto, LGD planuje powstanie tematycznych zespotéw doradczych.
Zadaniem takich zespolow bylaby wymiana pogladéw migdzy czlonkami Stowarzyszenia oraz
poszukiwania wsrdd nich inicjatyw oddolnych. Zgodnie z zapisami statutu organem uprawnionym do
powotywania takich zespotéw bytoby Walne Zebranie. Kazdy z cztonkéw LGD bedzie miat prawo do
uczestniczenia w pracach nieograniczonej liczby zespoléw doradczych. Tematycznym zespotom
doradczym przystuguje prawo sktadania Walnemu Zebraniu lub Zarzgdowi wnioskéw, rekomendacji,
sugestii i opinii 0 wszystkich biezacych sprawach Stowarzyszenia, opiniowania wnioskow Zarzadu oraz
prawo do zalecania Zarzadowi inicjowania okreslonych dziatan.
Planuj si¢ powstanie nastepujacych zespoléw doradczych:

a) ds. bezpieczenstwa mieszkancow i przeciwdziatania wykluczeniu spolecznemu;

b) ds. edukacji i rozwoju zasobéw ludzkich, kultury i zachowania dziedzictwa kulturowego;

¢) ds. rozwoju infrastruktury publicznej;

d) ds. rozwoju przedsigbiorczosci;

e) ds. rozwoju rolnictwa;

f) ds. spoleczenstwa informacyjnego i obywatelskiego;

g) ds. rozwoju turystyki zrGwnowazonej;

h) ds. aktywizacji i integracji ludzi miodych;

i) ds. aktywizacji i integracji seniorow:;

J)  ds. aktywizacji i integracji kobiet;

k) ds. aktywizacji i integracji os6b z niepetnosprawnosciami;

1) ds. wigczenia spofecznego 0s6b w niekorzystnej sytuacji

m) ds. zielono-bigkitnej gospodarki,

n) ds. gospodarki cyrkularnej

0) ds. promocji i realizacji promocji operacji w partnerstwie oraz projektow partnerskich;

dziatania planowane w celu rozwinigcia wspoétpracy pomigdzy podmiotami z obszaru LGD,
zwigKszenia zainteresowania a docelowo realizacja projektow partnerskich.

W okresie programowania 2023-2027 rozrozniamy: Operacje w partnerstwie - partneréw z obszaru
Jednej LSR oraz Projekty partnerskie dotyczace partneréw z poza obszaru LSR. W PS WPR zmienita
si¢ rola samej LGD. Teraz LGD wybiera i wspiera operacje w partnerstwie i projekty partnerskie
realizowane przez inne podmioty. LGD nie bedzie mogta realizowaé ani operacji w partnerstwie ani
projektdw partnerskich, tak jak to miato miejsce W przypadku realizacji poddziatania 19.3
»Przygotowanie i realizacja dziatan w zakresie wspolpracy z lokalng grupa dziatania” objetego PROW
2014-2020.

Operacje w partnerstwie bedg mogtly by¢ wspierane praktycznie w ramach wszystkich przedsiewzieé, a
niektore np. P. 1.4 wspieranie rozwoju gospodarczego w oparciu o lokalne zasoby - rozwoj wspéipracy
w ramach krotkich laricuchéw Zywnosciowych beda tylko dla nich. Dodatkowo przewidziana jest
promocja operacji w partnerstwie w kryteriach wyboru.
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Projekty partnerskie dotycza Przedsigwzigcia 1.5 Budowanie rozpoznawalnej marki regionu jako
miejsca dla turystyki weekendowej, w celu jego lepszej promocji, zrozumienia i poZniejsze realizacji,
przedsiewzigcie zostalo podzielone na dwa zadania: przygotowanie i realizacja projektu wspotpracy/
Zadaniem LGD jest wspieranie wspélpracy z innymi podmiotami, w tym celu planowane jest
organizowanie raz na p6t roku spotkan informacyjnych. Przedmiotowe spotkania beda miaty za zadanie
informowanie potencjalnych beneficjentéw o mozliwosci realizacji operacji w partnerstwie. Zostang
réwniez omoéwione podstawowe zagadnienia formalno-prawne zwiazane z realizacja takich projektow.
Spotkanie takie dadza tez szanse podmiotom na wzajemne poznanie i zawigzanie ewentualnej
wspolpracy.

W ramach wzmacniania wspétpracy partnerskiej na stronie internetowej LGD zostanie utworzona
zaktadka wspomagajaca kojarzenie partneréw o nazwie ,MOJ PARTNER?”, gdzie podmioty ch¢tne do
realizacji operacji w partnerstwie beda mogty dodaé ogloszenie, ze szukajg partnera. Ogloszenie takie
bedzie zawierato dane kontaktowe oraz zwigzly opis zatozen operacji dla ktdrej poszukiwany jest
partner. W przypadku odpowiedzi na ogloszenie LGD zorganizuje spotkanie partneréw, na ktorym
zostang omowione zasady realizacji projektow partnerskich, a przedstawiciele chgtnych podmiotow
bedg mieli okazje si¢ poznac i oméwi¢ szczegoly dzialania,

W celu jeszcze wigkszego zwigkszenia zainteresowania wsrod mieszkancéw projektami realizowanymi
w partnerstwie, LGD ster planuje raz na kwartal organizowa¢ szkolenia dla os6b zainteresowanych
ztozeniem wniosku. Szkolenie bedzie miato charakter otwarty a informacja o nim begdzie zamieszczona
na stronie internetowej, FB, lokalnej prasie oraz stupach ogloszeniowych. Planujemy tez zwr6cic si¢ z
prosbg do przynaleznych gmin aby réwniez t¢ informacj¢ umieszczaly na swoich stronach
internetowych.

Ponadto, planowane jest powstanie tematycznego zespotu doradczego majacego za zadanie wspieranie
chetne podmioty do realizacji operacji w partnerstwie, na kazdym jej etapie. Zadaniem tego zespotu
bedzie dodatkowo szerzenie wiedzy o mozliwosciach i zaletach, jakie daje ten whasnie rodzaj operacji.
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Rozdzial IV - Analiza potrzeb i potencjalu LSR

Analiza potrzeb rozwojowych i potencjaléw obszaru wdrazania LSR

Na podstawie przeprowadzone analizy SWOT oraz konsultacji spotecznych wyodrebniona trzy
kluczowe obszary na ktére ma mie¢ wptyw LSR.

Problemy spoleczne

Liczne organizacje pozarzadowe prowadza dziatalno$é na terenie Stowarzyszenia LGD ,,STER”. Do
organizacji tradycyjnie obecnych na obszarach wiejskich naleza Kota Gospodyn Wiejskich, sa one w
wigkszo$ci sotectw i prowadza dziatalno$¢ mniej lub bardziej aktywna.

Wazng rol¢ w zapewnieniu bezpieczefistwa przeciwpozarowego petnig Ochotnicze Straze Pozarne,
ktorych jest lacznie 24. Niektére jednostki OSP prowadzg tez Swietlice dla mieszkancow.

Dziataja takze liczne stowarzyszenia i fundacje. Wsrod najbardziej aktywnych wymienié¢ nalezy
Stowarzyszenie ONJATY z Bukowca w gminie Brojce, ktére zajmuje si¢ wspieraniem rozwoju dzieci
i miodziezy z wykorzystaniem réznorodnych dziedzin sztuki i starego rzemiosta. W tej samej
miejscowosci przy szkole podstawowej istnieje Obserwatorium Astronomiczne im. Papieza Sylwestra
IT, ktére powstato dzigki oddolnej inicjatywie spotecznej i w ktorym odbywaja si¢ pokazy astronomiczne
dla uczniéw i mieszkancéw. Celem fundacji Ojca Pio w Kalonce (gmina Nowosolna) jest
upowszechnianie wiedzy o jego zyciu i dziatalno$ci, a takze krzewienie idei pomocy i postaw
spofecznych oraz integrowania spolecznosci lokalnej. Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Gminy
Nowosolna za cel stawia ochrong waloréw przyrodniczych i kulturowych regionu. W gminie Andrespol
funkcjonuje Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Justynowa i Janowki, ktorego cele zakre$lono szeroko i
obejmujg m. in. konkursy, wsparcie edukacji dzieci i miodziezy oraz ochrong i popularyzowanie
dziedzictwa kulturowego. Stowarzyszenie Shuzenia Pomocg Rodzinie, Uzaleznionym i Bezrobotnym
,»Dobra Nowina” z tej samej gminy pomaga poszczegolnym osobom oraz rodzinom znajdujacym si¢ w
trudnej sytuacji. W celu zagospodarowania stawéw na rzece Miazga (gm. Andrespol) z inicjatywy
oddolnej powstato Stowarzyszenie Wedkarskie ,Marysinek” (150 0sob), ktore zarybilo stawy,
organizuje konkursy wedkarskie i opiekuje si¢ nimi.

Z kolei w gminie Rokiciny wyrézniajacym sie stowarzyszeniem jest Stowarzyszenie o0sob
niepetnosprawnych ,,pomocna dton”.

Na terenie Stowarzyszenia prowadza dzialalno$¢ amatorskie zespoly Spiewacze, uzyskujgce wysokie
miejsca w konkursach regionalnych i ogélnopolskich. Na dzien dzisiejszy na terenie LGD ,,STER” nie
funkcjonuje zadne muzeum. We wszystkich gminach istniejg kluby i stowarzyszenia sportowe. Kluby
prowadzg sekcje pitki noznej, kluby uczniowskie zajmujg si¢ roznymi dyscyplinami sportowymi. Baze
sportowg tworza boiska i sale gimnastyczne w szkotach wyposazone w sprzet podstawowy, stad baza ta
wymaga doinwestowania. W ankiecie mieszkancy ocenili bazg¢ sportowa swojej gminy jako przecictng
cho¢ raczej nie uwazajg, ze stanowi barier¢ rozwoju. Wyraznie Jednak wskazali na potrzebe nadania
priorytetu projektom zwigzanym ze sportem i rekreacjg.

o
3
e

Andrespol | 12
Brojce 3
Nowosolna | 4
Rokiciny 5
RAZEM 24
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Sektor spoteczny w trzech na cztery gminach z obszaru LGD ,,STER” liczba fundacji, stowarzyszen i
organizacji spotecznych przypadajaca na 10 tys. mieszkancow jest znaczaco nizsza od danych dla catego
wojewodztwa t6dzkiego. Gmina Nowosolna czy Brojce znaczgco wyrdznia si¢ w tym zestawieniu,
uzyskujac wynik wyzszy od liczby organizacji spotecznych w calym wojewodzkiego (na 10 tys.
mieszkancow). Mierzona w ten sposob aktywnos¢ spoteczna jest w tej gminie najwieksza.
Cemra dom 1osrodk1 kultury, kluby i swuethce na 10 tys m1eszkancow

0,7 0,8
Andrespol 0,7 0,7
Brojce 6,3 6,2
Nowosolna 0 0
Rokiciny 1,6 1,6
Srednia dla gmin LGD | 2,15 2,125

Zrédlo: Bank Danych Lokalnych GUS

Zarowno na obszarze gmin LGD ,,STER”, jak i w calym wojewddztwie t6dzkim liczba beneficjentow
srodowiskowej pomocy spolecznej przypadajaca na 10 ty$. ludnos$ci rokrocznie spada. Wszystkie
badane gminy utrzymujg swoje wyniki ponizej warto$ci wskazanej dla catego wojewodztwa. Podobnie
sytuacja przedstawia si¢ dla liczby gospodarstw domowych korzystajacych ze srodowiskowej pomocy
spolecznej. Od 2015 roku liczba ta znaczaco zmalata w kazdej z czterech gmin.

Benef CJenm srodOWISkoweJ pomocy spoteczne na 10 tys. ludnosci:

in Rok 2015 | Rok 2016 |Rok 2017 |Rok 2018 |Rok 2019 | Rok 2020
LODZKIE 704 639 563 533 452 398
Andrespol 418 417 355 313 301 257
Brojce 580 580 501 452 356 306
Nowosolna 444 273 237 214 184 168
Rokiciny 676 645 633 554 466 356
Srednia dla gmin LGD | 529,5 478,75 431,5 383,25 326,75 271,75

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Z kolei z analizy Gminnych Programu Wspierania Rodziny na lata 2021-2023 dla poszczegdlnych gmin
uzyskali$my informacjg, jakie doktadnie problemy spoteczne dotykaja mieszkancow terenu LGD STER
. Wedlug danych przekazanych przez OPSy wedtug stanu na rok 2020 wyglada to nastepujgco:

ubdstwo 90 62 146 131 429
bezrobocie 66 38 105 129 338
niepelnosprawnos¢ | 80 39 112 99 330
dhugotrwata lub | 118 52 72 44 286
cigzka choroba

Bezradnos¢ w | 118 12 18 11 159
sprawach

opiekunczo -

wychowawczych i

prowadzenia
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gospodarstwa
domowego

osoby  dotknigte | 2 12 14 13 41
chorobg

- alkoholowg
' narkomania 0 0 1 0 1
potrzeba ochrony | 17 11 6 6 40
macierzynstwa
przemoc w3 2 4 1 10
rodzinie

Przyczyny udzielania roznych form pomocy spotecznej, pokazuja wystgpujace problemy, a takze
posrednio dostarczaja informacji, dotyczacych rozkladu liczebno$ci poszczegdlnych grup oséb w
niekorzystnej sytuacji w gminach Stowarzyszenia STER. Dane te sg o tyle wiarygodne, ze na terenie
czterech gmin zanotowano niewiele przypadkéw odméw pomocy spotecznej i wsparcia w zwigzku z
niespetnieniem kryterium dochodowego, oraz nie wydano zadnej decyzji negatywnej z tytutu braku
srodkéw. Poszczegolne grupy z reguly dotknigte s3 wykluczeniem wigcej niz jednego rodzaju, np. osoba
biedna bywa niekiedy dotknigta chorobg alkoholowg lub bezrobociem. Najczgsciej przyznawana jest
pomoc z tytutu ubostwa oraz bezrobocia. Stosunkowo nieduzy zas udziat pomocy udzielano z powodu
choroby alkoholowej oraz narkomanii.

Najczesciej przyznawana jest pomoc z tytutu ubdstwa oraz bezrobocia. Wsrdéd mieszkancow biednych
przewazaja osoby starsze i w wieku §rednim. Strukturg bezrobocia scharakteryzowano w dalszej czgsci
Strategii. Starsze osoby dominuja wsrod osob dotknigtych cigzka lub dlugotrwalg choroba. Bezradno$é
w sprawach opiekuficzo — wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa domowego dotyczy gtéwnie
probleméw z wychowywaniem dzieci. Stosunkowo nieduzy udzial pomocy udzielanej z tytutu choroby
alkoholowej nie oznacza, ze problem ten jest na terenie partnerstwa marginalnym. Nie udzielono
pomocy spotecznej narkomanom, co nie oznacza, ze problem ze zjawiskiem narkomanii nie wystepuje.
Wigze si¢ z negatywnym oddziatywaniem w tym zakresie duzego miasta — Lodzi, zwlaszcza w gminach
Nowosolna i Andrespol. Zakres narkomanii jest jednak stosunkowo nieduzy. Narastajgcym problemem
stajg si¢ tzw. dopalacze. Nie rozwigzanie probleméw zwigzanych z ich sprzedazg przez Internet w
istniejacej ustawie o przeciwdziataniu narkomanii powoduje, ze dopalacze sa w dalszym ciggu dostepne.
Problem dotyczy w pierwszej kolejnosci wielkich miast. Z racji bliskosci Lodzi dopalacze stajg si¢
jednak coraz bardziej widoczne wéréd miodziezy gmin oéciennych, w tym Nowosolnej, Andrespolu i
Brojec.

Przestrzeganie ré6wnosci szans

Cala strategia bedzie realizowana z poszanowaniem zasad horyzontalnych UE, w tym zapewnieniem
réwnosci, wlgczenia spotecznego i niedyskryminacji, zgodnie z art. 9 rozporzadzenia 2021/1060. W
projektach zwigzanych z zatrudnieniem rozwazane jest wprowadzenie wymogu zapewnienia
niedyskryminujace warunki zatrudniania i wspolpracy. Inwestycje w infrastrukture uwzgledniaé¢ beda
wymogi uniwersalnego projektowania i mechanizmu racjonalnych usprawnien. Premiowane beda
projekty, w ktorych zaplanowane bedzie opracowanie innowacyjnych rozwigzan przyczyniajgcych sie
do zwigkszenia réwnosci, wlaczenia spotecznego, niedyskryminacji, w tym promujace zaangazowanie
kobiet, w szczegdlnosci mtodych. Zapisy dokumentéw programowych beda niedyskryminacyjne,
przejrzyste, gwarantujac rownouprawnienie pici i realizacj¢ postanowien Karty praw podstawowych
UE. W dokumentach okreslajacych warunki realizacji projektéw (m.in. kryteriach wyboru projektéw) i
procedurach wskazane bgda wymogi, dotyczace przestrzegania zasad horyzontalnych. Dzigki temu
wszystkie podmioty zaangazowane we wdrazanie LSR bgda zapobiega¢ wszelkiej dyskryminacji na
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kazdym etapie realizacji LSR: podczas jej przygotowywania, wdrazania, monitorowania,
sprawozdawczosci. Umozliwi to tez wybér do dofinansowania przedsigwzig¢ zgodnych z zasadami
horyzontalnymi i ich przestrzeganie przez beneficjentéw na kazdym etapie wdrazania projektéw,
gwarantujgc spetnienie wymogow dotyczacych réwnosci szans, niedyskryminacji i dostgpnosci ustug
lub infrastruktury.

Atrakcyjnosé turystyczna

Mieszkancy obszaru gmin LGD STER widza potrzebe dofinansowania infrastruktury lokalnej, ze
szczegblnym naciskiem na infrastruktur¢ drogows oraz sportowg i rekreacyjng. Wysoko w rankingu
dostrzeganych przez mieszkancow potrzeb plasuje si¢ wsparcie dziatan wynikajgcych z inicjatyw
mieszkaficéw. Region LGD jest potozony w poblizu duzego miasta (£6dz). Odlegtos¢ jest na tyle bliska,
ze na tym obszarze nie rozwija sie agroturystyka. Duzy potencjatl jest jednak widoczny w turystyce
weekendowej lub jednodniowej. W regionie nie ma spektakularnych atrakeji turystycznych, ale nie to
jest przeszkoda w budowaniu atrakcyjnoséci obszaru LSR. Najwigkszym wyréznikiem i korzyscig jest
bliskos¢ Lodzi i potaczenie z miastem za pomocy sciezek rowerowych. Stowarzyszenie planowato
przeprowadzi¢ projekt promujacy region w celu zachgcenia do odwiedzenia obszaru. Mial powstac film
animowany wskazujacy najciekawsze miejsca w gminach. Niestety nie udato si¢ pozyskac dodatkowych
funduszy i projekt nie zostat zakonczony. LGD planuje przeprowadzi¢ podobne dziatania promocyjne
dedykowane wsparciu dziedzictwa kulturalnego. Wszystko by zacheci¢ mieszkancow Lodzi do
odwiedzin regionu. Wazne jest to, ze mieszkancy LGD s3 zywo zainteresowanie promowaniem regionu
1 widzag w tym duza warto$é. Brak wybitnych atrakcji turystycznych nie bedzie blokowac przyjazdow
do regionu LGD. Potencjat turystyki weekendowej widaé w wykonanym przy udziale $rodkéw
bedacych w dyspozycji stowarzyszenia pumptracku (tor rowerowy) w gminie Andrespol. Atrakcja
przycigga bardzo wiele osob z okolicy. Wielu todzian réwniez chce zobaczy¢ to miejsce. Podobny
potencjat turystyczny maja jeszcze stawy rybne. Gospodarstwa agroturystyczne (3 obiekty) istniejg
Jedynie na terenie gminy Rokiciny. Jedno z nich ,,Stajnia Mikotajéw” posiada réwniez szeroka oferte
zwigzang z jazdg konng.

Ponizej tabela z danymi przedstawiajgcymi liczbg miejsc noclegowych.

Yazwa gminy | Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020
LODZKIE 23128 23186 22210 23369 24153 21821
Andrespol 265 265 265 265 265 168
Brojce 0 0 0 0 0 0
Nowosolna 0 0 0 0 0 0
Rokiciny 13 20 0 0 0 0

Zrédlo: Bank Danych Lokalnych GUS

W bazie GUS brak danych dla gmin Nowosolna i Rokiciny. Z danych uzyskanych przez LGD wynika,
iz w gminie Nowosolna funkcjonujg dwa obiekty noclegowe: ,,w Bance” (oferujgcy dziesigé 2-
osobowych namiotéw w ksztalcie banki) oraz Hotel Boginia (oferujgcy 83 pokoje 2 oraz 3 osobowe).
Fakt zbyt matej bazy noclegowej zostat odzwierciedlony w wysokos$ci wskazniku Schneidera. Wskaznik
ten wyraza intensywnosci ruchu turystycznego, poprzez wykazanie liczby turystow korzystajacych z
noclegdéw, przypadajaca na 100 mieszkancow statych.

Wskaznik ten dla obszaru LGD STER wynosi w przyblizeniu: 64.

Wskaznik ten dla calego wojewoddztwa todzkiego oscyluje w przedziale 39-49, biorgc pod uwage
powyzsze nalezy stwierdzié, iz ruch turystyczny na trenie gmin LGD jest znacznie Wyzszy niz $rednia
wojewddzka, co z kolei potwierdza tezg, iz obszar ten posiada ogromny potencjat w zakresie dalszego
rozwoju turystyki.
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Okreslenie grup docelowych

Zdiagnozowanie grup docelowych, szczegolnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR nastgpito na
podstawie przeprowadzonych ankiet oraz odbytych konsultacji spotecznych. Mozemy je podzieli¢ na
dwie kategorie: wickowa (seniorzy oraz osoby miode) oraz osob w niekorzystnej sytuacji.

Mlodzi i seniorzy
Wszystkie cztery gminy nalezgce do LGD ,,STER” faczy tez wysoki procent ludzi mtodych (do 25 roku
zycia) oraz senioréw (powyzej 60 roku zycia) w stosunku do pozostatych grup wiekowych. Ponize dane
dotyczg stanu na 31 grudnia 2020 roku.

Andrespol By b} 3711 (25.78%) 3725 (25,88%)
Brojee 7103 2083 (29,32 %) 1458 (20,52 %)
Nowosolna 5439 1585 (29,14 %) 1192 (21,91%)
"Rokiciny 6183 1617 (26,15%) 1654 (26,75%)

Zrédlo: Bank Danych Lokalnych GUS

W zwigzku z duzg populacja ludzi mtodych i senioréw wszystkie cztery gminy posiadaja do$¢ bogata
ofertg¢ skierowang do tych grup wiekowych, jednak potrzeby sg o wiele wigksze. W zwigzku z
powyzszym LGD ,,STER” zaplanowata szereg dziatan skierowanych do tych dwoch grup wiekowych,
ktore zostang szerzej opisane w dalszej czgsci LSR. Ponizej krotki opis oferty dla mtodych i senioréw
w podziale na gminy.

Gmina Andrespol:

Gminny Os$rodek Kultury Wisniowa Gora prowadzi zajgcia taneczne (DZIECIECEGO ZESPOLU
PIESNI I TANCA KROKUS), zajecia muzyczne dla wszystkich grup wiekowych a takze warsztaty
plastyczne i teatralne dla dzieci.

Szkota Podstawowa im. Henryka Sienkiewicza w Wisniowej Gorze organizuje zajecia pitki noznej —
LUKS, warsztaty ceramiczne, zajgcia edukacyjne - Dreams and Skills, spotkania grup harcerzy na jej
terenie dziata tez Szkota jezykow obcych Polak Academy.

Szkota Podstawowa z Oddziatami Przedszkolnymi im. Jana Brzechwy w Justynowie oferuje zajecia z
robotyki, jezyka angielskiego, akrobatyki, zajec tanecznych, zajec teatralnych, treningi judo. Na jej
terenie dziala tez sekcja tenisa stolowego i siatkowki. Organizowane sq tez zajecia jogi dla seniorow,
Zespol Szkolno-Przedszkolny. Jana Pawla II w Bedoniu Wsi posiada w swej ofercie sekcje biegow
na orientacje¢ i biegéw przelajowych z elementami gier i zabaw ruchowych, sekcja gier i zabaw
ruchowych z elementami lekkiej atletyki i biegow na orientacje kl. 1-3, zajecia z jezyka
angielskiego, akrobatyki oraz pilki noznej.

W ramach ,,Klubu Seniora” w domu seniora ,,WISIENKA” w Andrespolu prowadzone sg zajgcia:
plastyczne, informatyczne, wokalne, kulinarne, mozna tez skorzysta¢ z ustug rehabilitacyjnych oraz
umoéwié wizyte u masazysty.

Na terenie gminy Andrespol dzialaja tez liczne zespoly piesniarskie i taneczne (ZESPOL PIESNI
LUDOWEJ — OKARYNA, ZESPOL PIESNI I TANCA "WISNIOWA GORA", ZESPOL "TECZA",
ZESPOL "BIG BAND WISNIOWA") preznie dzialajace kota gospodyn wiejskich (KGW Andrespol.
KGW Bedon-Wies, KGW Kraszew, KGW Stroza, KGW Janowka, KGW Justynéw). Wszystkie Kola
Gospodyn Wiejskich w ogromnym stopniu wplywaja na aktywizacje seniorow i seniorek.

Natomiast, najbardziej popularne wéréd ludzi miodych sa okoliczne klub sportowe. W tym Klub
Sportowy Andrespolia oferujgce zajecia z pitki noznej, Klub sportowy LZS Justynow i jego zajecia
nordicwalking, jogi, oraz pitki noznej, czy tez Kyokushin Dojo Kokoro Andrespol oferujacy zajecia
karate.

34



Z kolei Kosciot pw. Najéwigtszej Maryi Panny Nieustajacej pomocy organizuje cykliczne pielgrzymki,
w tym rowerowe oraz wyjazdy parafialne.

Gmina Bréjce:

W Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Bukowcu dziataja: Amatorski Teatr Rodzicéw i Nauczycieli
"Gwiazdozbiér", 5 Gromada Zuchowa "Kosmiczna Gromada" i Proébna Druzyna Harcerska z
Bukowca. Odbywaja si¢ tez zajecia z pilki noznej, pilki siatkowej, jezyka angielskiego, Spiewu,
treningi aikido i akrobatyki. Jak réwniez spotkania - warsztaty z le§nikami, alpakami,
strazakami, etc.

Na terenie gminy dzialaja tei: Dziecigcy Zespél Piesni i Tanca "BUKOWIACZEK" w GOK
Bukowiec, Zespot Tanica Nowoczesnego "TERPS", FULL OUT DANCE STUDIO Anna Wojcieszek,
oferujacy zajgcia zarowno dla dzieci jak dla dorostych w zakresie tafica, fitnesu, oraz jogi.

Gminny Ludowy Klub Sportowy Miazga Bréjce organizuje zajecia z siatkowki, pitki noznej, tenisa
stolowego, zajecia ptywalnia na plywalni w Tuszynie. Na jego terenie znajduje si¢ tez silownia.
Natomiast, w §wietlicy w Bukowcu organizowane sg liczne warsztaty dla dzieci z pieczenia i gotowania;
Z kolei seniorzy moga korzysta¢ z licznych zajeé organizowanych w $wietlicach, dedykowanych
wiasnie im, jak np.: warsztaty z robienia bukietéw, stroikéw, wigzanek, uczestnictwo w obchodach
roznych uroczystosci panstwowych oraz ko$cielnych, wyjazdy na wycieczki krajowe, uczestnictwo w
prelekcjach dot. depresji, korzystanie z urzedéw, joga, zajecia ruchowe. W sytuacji dostepnosci srodkow
organizowane sg wyjazdy na basen potaczony z zajeciami rehabilitacyjnymi, czy tez wyjazdy do kina i
teatru.

Na terenie gminy dziataja tez liczne zespoly $piewacze skupiajqce wokot siebie seniorow, sg to:
ORKIESTRA DETA OSP w KUROWICACH, Zespol Spiewaczy "BUKOWIANKI", Zespol
Spiewaczy "STEFANOW", Zespol Spiewaczy "LESNIANKI", ZESPOL "REZERWA". Ponadto. w
gminie Bréjce dziataja liczne Kota Gospodyn Wiejskich, jak: KGW Bréjce, KGW Bukowiec, KGW
Karpin KGW Kotliny, KGW Kurowice, KGW Lesne Odpadki, KGW Patczew, KGW
Stefanéw-Wandalin-Giemzow,KGW Wardzyn oraz KGW Wola Rakowa.

Gmina Rokiciny:

Na terenie gminy przeprowadzono liczne projekty, w tym: »Lokalny Animator Sportu”, ,,Umiem
plywac” czy ,Lédzkie dla Aktywnych Seniorow”. Organizowane s3 rowniez sezonowe
wydarzenia sportowe takie jak masowe biegi, marsze nordicwalking, rajdy rowerowe, turnieje
pitkarskie, zawody pozarnicze oraz rodzinne i szkolne zawody sprawnosciowe. Wszelkim
aktywnosciom sportowym sprzyja réwniez bogata baza sportowa. Na terenie Rokicin dziatajg dwa
kluby pitkarskie (MUKS JUNIOR Rokiciny oraz POLONIA).

Szkofa podstawowa im. T. Kosciuszki w Laznowie oraz Gminny O$rodek Kultury prowadzg liczne
zajecia dla senior6w (spotkania integracyjne, gimnastyka, zajecia teatralne, zajgcia teatru muzycznego,
wyjazdy na basen, do kina czy teatru) Organizowane s3 réwniez wszelkie spotkania okazjonalne ( np.
ostatki, wigilia, dzien seniora). Z kolei oferta dla dzieci i miodziezy obejmuje zajgcia teatralne, taneczne,
plastyczne, jezyka angielskiego, nauke gry na gitarze. Ponadto s3 organizowane wszelkie uroczystosci
mikofajki, dzien mamy, dziadka, ostatki itp. W Gminnym Osrodku Kultury dziata ponadto, teatr
muzyczny dla dzieci oraz ,,Kogutki i spotka”, ktére organizuje spotkania ludowe. Ponadto, w gminie
Rokiciny dziatajg liczne Kota Gospodyn Wiejskich, jak:

KGW Laznéw, KGW Popielawy, KGW Nowe Chrusty, KGW Stare Chrusty, KGW Rokiciny, KGW
Michatéw, KGW Wilkucice, KGW Maksymilianow.

Gmina Nowosolna:
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W szkofach podstawowych na terenie gminy Nowosolna prowadzone sg liczne zajgcia (lekkoatletyka,
pitka nozna, siatkdwka, basen) i kola zainteresowan (np. przedmiotowe, plastyczne, teatralno-
muzyczne, ekologiczne, ornitologiczne, szachowe, informatyczne, robotyczne.

Ponadto, Szkota Podstawowa w Wigczyniu Dolnym organizuje zajecia dramy dla dzieci, zajecia z
klockami lego (EDUKIDO), zajecia rozwojowe (FITMOC) oraz zajgcia rozwijania osobowosci. Bardzo
popularne sg tez ,,Gry bez pradu” — czyli spotkania z grami planszowymi. Z kolei oferta zaje¢ dla
najmiodszych dzieci obejmuje: "Rytm i melodia" - zajgcia rytmiczno-muzyczne, "Kodowanie na
dywanie" - zajgcia matematyczne z elementami kodowania, "Arteterapia", "Zajgcia taneczno-ruchowe".
Z kolei, Gminno Parkowe Centrum Kultury i Ekologii w Plichtowie prowadzi Pracownie Plastyczng dla
dzieci warsztaty wokalne, gry na gitarze i ukulele, warsztaty zespohu ludowego Byszewianie, choru
meskiego, nauki strzelania z huku oraz historii polskiego hucznictwa, zajecia praktyczno-techniczne w
wykorzystaniem upcyclingu. Na jego terenie dziata tez klub brydzowy, cieszacy si¢ duzym uznaniem
okolicznych seniorow.

Na terenie gminy dziata réwniez Grupa Rekonstrukcji Historycznych oraz Centrum Sw. Ojca Pio
w Kalonce, ktére organizuje liczne wydarzenia, np. Tour de Kalonka — coroczny rajd rowerowy.
Waznym aspektem jest dzialalnosé kot gospodyn wiejskich na terenie gminy Nowosolna. Jest ich az 10:
KGW Borchéwka, KGW Byszewy, KGW Kalonka, KGW Kopanka, KGW Ksaweréw, KGW Lipiny,
KGW Moskwa, KGW Stare Skoszewy, KGW Wigezyn Dolny, KGW Wigczyn-Malowicza.
Wszystkie kota sa zaangazowane w kulturalne zycie gminy, same organizujg liczne wydarzenia i
przyciagaja wiele seniorek i seniordw.

ni Z i ji
Zdiagnozowane grupy w niekorzystnej sytuacji to: osoby niepetnosprawne, kobiety, rolnicy
niskotowarowi oraz osoby poszukujace zatrudnienia.

Osoby niepelnosprawne

Niepelnosprawnos¢ w swej istocie jest zjawiskiem o komponentach medycznych i spotecznych.
Powodowana chorobami, urazami i réznego rodzaju dysfunkcjami ma przede wszystkim wymierne
konsekwencje funkcjonalne i spoteczne. Stanowi powazny problem spoteczny na catym §wiecie, takze
dlatego, ze mozliwosci medycyny naprawczej i naklady finansowe, jakich wymaga, nie nadazaja za
rosngcymi statystykami niepetnosprawnosci. Tym samym zwalczanie nastgpstw niepelnosprawnosci,
zapewnienia osobom niepetnosprawnym odpowiedniej jakosci zycia i mozliwosci funkcjonowania w
spofeczenstwie w coraz wigkszym stopniu spoczywa na formalnych i nieformalnych organizacjach. Do
jednej z takich grup niewatpliwie mozna zaliczy¢ Lokalna Grupe Dziatania, ktéra swoimi dziataniami
moze wspiera¢ srodowisko os6b niepetnosprawnych.

Niepetnosprawnos$¢ jako problem spoteczny ma swojg specyfike, ktora sprawia, ze dziatania na rzecz
0s6b niepetnosprawnych wymagaja wsp6tdziatania wielu struktur i instytucji oraz aktywnosci samych
0s6b niepetnosprawnych. Musza si¢ tu zintegrowaé dzialania z zakresu rehabilitacji lecznicze;j,
ksztalcenia i rehabilitacji zawodowej, nowoczesnej polityki i pomocy spotecznej, odpowiedniego
modelowania srodowiska materialnego, a takze ksztaltowania wiasciwych postaw spolecznych oraz
indywidualnych motywacji samych o0sob niepetnosprawnych.

Z analizy Programéw Wspierania Rodziny na lata 2021-2023 dla poszczegblnych gmin jasno wynika,
iz niepetnosprawno$¢ byla trzecim w kolejnosci z powodow, zaraz po ubostwie i bezrobociu, przyznania
pomocy socjalnej. Na terenie LGD STER odnotowano 330 osob dotknigtych niepetnosprawnoscia,
pobierajacych z tego powodu $wiadczenia z miejscowych Osrodkéw Pomocy Spoteczne;. Najwigksza
liczba 0s6b niepetnosprawnych wystepuje na terenie gminy Nowosolna, najmniejsza zaé na terenie
gminy Brojce.
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Rolnicy niskotowarowi

Warunki naturalne dla rolnictwa sg na obszarze LGD STER dos¢ przecigtne. Dominuja gleby stabe, w
V i VI klasie bonitacyjnej, w og6le nie ma gleb w klasach I i II. Najlepsze gleby, zaliczane do klas ITIb
i IVa znajduja si¢ w gminach Brojce i Rokiciny. Gminy te, a takze Nowosolna majg charakter rolniczy,
znaczng wiekszo$¢ ich terenu zajmujg uzytki rolne. Na tym tle wyr6znia si¢ gmina Andrespol, w ktore;
stanowig one tylko nieco ponad jedng czwarta catego jej obszaru. W produkcji roslinnej na obszarze
LGD STER przewazajg uprawy tradycyjne - zboza i ziemniaki, w zwierzg¢cej hodowla bydta i trzody
chlewnej. Na terenie Stowarzyszenia istnieje kilka tysigcy gospodarstw rolnych. Rolnictwo jest bardzo
rozdrobnione i tylko dla niewielu gospodarstw w gminach Andrespol, Brojce i Nowosolna, jest ono
jedynym zrodtem utrzymania, natomiast w gminie Rokiciny dla wigkszosci.

Tabela przedstawiajgca strukture uzytkowania gruntow gmin tworzacych LGD STER (w %)

Andrespol 27 26 !
Brojce 84 7 !
Nowosolna 70 23
Rokiciny 80 14

Zrédto: Wikipedia.

Gospodarstwo niskotowarowe zostato zdefiniowane jako takie gospodarstwo rolne, ktore produkuje
przede wszystkim na cele wlasnej konsumpcji, jak rowniez kieruje cze$¢ swojej produkcji na rynek.
Przyjeto, iz rolnik niskotowarowy to taki, gdzie gospodarstwo ma Wielkos$¢ ekonomiczng gospodarstwa
rolnego w euro ponizej 25 tys. Wielko$¢ ekonomiczna obliczana jest na podstawie wspotczynnikoéw
Standardowej Produkc;ji ,,2010” (SO ,,2010”") opracowanych zgodnie z rozporzadzeniem delegowanym
komisji (UE) nr 1198/2014.

Wsrod 1605 gospodarstw az 1400, czyli ponad 87% to gospodarstwa niskotowarowe, wynik ten jest
zblizony do rezultatow dla Powiatu t6dzkiego wschodniego i tomaszowskiego a wyzszy niz dal obszaru
wojewodztwa todzkiego czy kraju. Nalezy jednocze$nie zwroci¢ uwage na to, ze ponad jedna czwarta
gospodarstw z obszaru LGD ma warto$¢ ekonomiczna do 2 ty$ euro.
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Powyzsze dane oznaczajg, iz rolnicy niskotowarowi, na obszarze LSR stanowig liczna grup¢ zagrozona

marginalizacjg.

Osoby poszukujace zatrudnienia
Od kilku lat na obszarze gmin LGD STER liczba 0s6b pracujacych utrzymywata sie powyzej 1000 osdb.
Spadek nastgpit w 2020 roku wraz z rozpoczgciem pandemii. Na ten rok przypada rowniez niewielki
wzrost Sredniej liczby zarejestrowanych osob bezrobotnych w regionie. Jednak liczba ta spada w roku
2021. Od 2015 do 2021 roku liczba zarejestrowanych 0s6b bezrobotnych zmniejszyta si¢ o ponad 100.
Jednocze$nie odsetek 17 0sob bezrobotnych (zarejestrowanych) w ogélnej liczbie ludno$ci w wieku
produkcyjnym dla obszaru LGD ,,STER” jest nizszy niz dla catego wojewddztwa. Najwyzszy wskaznik
bezrobocia, zblizony do wartosci wojewodzkiej jest w gminie Andrespol, gdzie réwniez liczba
zarejestrowanych bezrobotnych jest najwyzsza w regionie.

Bezrobotni zarejestrowani ogdtem:

ZwWa gminy Rok 2015 | Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2020
LODZKIE 109510 91041 72662 66036 67812
Andrespol 576 563 479 399 375 391
Brojce 192 173 164 132 109 139
Nowosolna 149 154 116 104 101 122
Rokiciny 203 165 145 132 116 114
Srednia dla gmin LGD | 280 263,75 226 191,75 175,25 191,5

Zrédlo: Bank Danych Lokalnych GUS

Bezrobotni zarejestrowani (mgzczyzni):
Nazwa gminy Rok2015 |Rok2016 |Rok2017 |Rok2018 |Rok2019 |Rok 2020
LODZKIE 55006 44925 35028 30816 27568 33180
Andrespol 336 315 254 200 194 199
Brojce 111 93 87 67 56 65
Nowosolna 82 84 63 56 ol 60
Rokiciny 112 80 %2 63 59 64
Srednia dla gmin LGD | 160,25 143 119 96,5 90 97

Zrédio: Bank Danych Lokalnych GUS

Bezrobotni zarejestrowani (kobiety):
LODZKIE 54504 46116 37634
Andrespol 240 248 229 192
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Brojce 81 80 77 65 53 74
Nowosolna 67 70 53 48 50 62
Rokiciny 91 85 73 69 57 50
Srednia dla gmin LGD | 119,75 120,75 107 95,25 85,25 94,5

Zrédlo: Bank Danych Lokalnych GUS

Kobiety

Kobiety wehodzgee/powracajace na rynek pracy po przerwie zwigzanej z urodzeniem i w ychowaniem
dziecka to grupa kobiet, ktére odbyty urlop macierzynski lub wychowawezy i planujga powrot na rynek
pracy posiadajac dziecko do lat 7, jednak nie maja zatrudnienia. Grupa sktada sie z kobiet, ktore badz
to same zwolnily si¢ ze wzglgdu na porod i opieke nad matym dzieckiem, badz to zostaty zwolnione
z zakladu pracy i w ostatnim czasie zajmowaly si¢ wychowywaniem dziecka. W grupie tej znajduja sie
rowniez kobiety, ktére dopiero wchodza na rynek pracy po urodzeniu i wychowaniu dzieci. Okres
pozostawania bez pracy jest dla 0sob 7 tej grupy istotna luka w zyciu zawodowym i edukacyjnym.
Niestety LGD nie posiada danych dotyczacych wielkosci grupy. Badajac potrzeby tej grupy LGD
przeprowadzito krétkic wywiady indywidualne 1 wywiad grupowy. Badanic $cisle wiazato si¢ z sytuacjg
0s0b badanych - przedstawiciclki tej grupy chetnic wziely w nim udziat poniewaz wigzato si¢ ono
bezposrednio z sytuacja wychowywania dzieci. Do grupy tej dotarto ,,metoda snieznej kuli” (jedna
badana osoba wskazata nastgpna osobe 7 tej grupy).

1 I'Cla przez D 10K3 110}
Wn okresie programowania LGD STER planuje w dalszym ciaggu wspétfinansowaé, ze srodkow
whasnych réznego rodzaju wydarzenia oraz imprez, tak jak to miato miejsce dotychczas, a co
szczegotowo zostato opisane w rozdziale I. Dofinansowane wydarzenia i imprezy w sposob bezposredni
wplywaly na tworzenie wigzi migdzyludzkich na obszarze objetym lokalna strategia rozwoju, a takze
poglebialy tworzenie wigzi partnerskich z wspétorganizatorami.

Ponadto, LGD STER przewiduje wykorzystanie wsparcia finansowego z nastgpujacych programow
regionalnych, ktére nie wdrazaja instrumentu RLKS:

- PROW - interwencja 10.10 — w ramach niniejszej interwencji przewiduje sie realizacj¢ wdrozenia
wybranych elementéw koncepcji SV (smart village - inteligentne wsie) obejmujacych inwestycyjne
infrastrukturalne, ktére w sposob oddolny, kompleksowy i innowacyjny pozwola ma rozwigzanie
konkretnego oraz istotnego problemu zaznaczajacego si¢ na danym terenie, a odnoszacego si¢ np. do
poprawy jakosci Zycia ludnosci, ograniczenia niekorzystnych trendéw demograficznych, podniesienia
jakosci ustug publicznych, poszanowania Srodowiska przyrodniczego, zwigkszenia zatrudnienia oraz
wiaczenia cyfrowego. Koncepcje SV zostang przygotowane w ramach przedsigwzigcia P.2.3, realizacja
koncepcji bedzie spetnia¢ wymagania z PS WPR.

- NOWEFIO- rzadowy Program Fundusz Inicjatyw Obywatelskich na lata 2021-2030 jest kontynuacja
programéw rzadowych skierowanych do sektora organizacji pozarzadowych. Podstawowym celem
programu jest promocja dziatalnosci spolecznej, aktywizacja i formowanie postaw obywatelskich.
Instytucja odpowiedzialng za program jest Narodowy Instytutu Wolnoéci — Centrum Rozwoju
Spoteczenstwa Obywatelskiego. Celem gléownym Rzadowego Programu NOWEFIO jest zwiekszenie
zaangazowania obywateli i organizacji pozarzadowych w zycie publiczne przez poprawe
samoorganizacji spotecznej, wzrost znaczenia sektora obywatelskiego w zyciu publicznym oraz
wzmocnienie instytucjonalne sektora obywatelskiego w Polsce. (Zgodny z celem C.2 LSR)

- PROO - Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich - to pierwszy w historii program
bezposredniego wsparcia rozwoju polskich organizacji obywatelskich. Dotacje w ramach programu
beda przydzielane na rozwdj instytucjonalny organizacji oraz realizacje ich celow statutowych. W tym:

L
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pokrycie wydatkéw wynikajacych z naglych potrzeb organizacji powstatych w wyniku wystgpienia
nieprzewidzianych sytuacji i zdarzen mogacych mie¢ istotny wplyw na skutecznoéé dziatania
organizacji i realizacji jej celow statutowych — POMOC DORAZNA, okrycie kosztéw uczestnictwa
przedstawicieli organizacji w wydarzeniach z zycia publicznego o charakterze ogolnopolskim,
ponadregionalnym, a takze migdzynarodowym, istotnych zaréwno z punktu widzenia sektora
pozarzadowego lub zwigzanych z branza, w ktorej dziata dana organizacja — ZYCIE PUBLICZNE oraz
pokrycie kosztow zwigzanych z cztonkostwem w podmiotach zrzeszajacych organizacje pozarzadowe
o charakterze migdzynarodowym (migdzy innym kosztéw skiadek cztonkowskich, kosztow
uczestnictwa w gremiach, posiedzeniach i innych wydarzeniach wynikajacych z cztonkostwa
W organizacji) istotnych zaréwno z punktu widzenia sektora pozarzadowego lub zwigzanych z branza,
w ktorej dziata dana organizacja — CZLONKOSTWO.

Instytucja odpowiedzialng za program Jjest Narodowy Instytutu Wolnosci — Centrum Rozwoju
Spoteczenistwa Obywatelskiego. (Zgodny z celem C.2 LSR)

- Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat i Srodowisko Infrastruktura kultury i
turystyki kulturowej — przewiduje dotacje na rozwoj infrastruktury kultury (zabytkowej i nie
zabytkowej oraz na  ochrone i podniesienie atrakcyjnosci turystycznej obiektow dziedzictwa
kulturowego Instytucja odpowiedzialng jest Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego (zgodny
z celem C.2 LSR).

- EFS - 2.1.1. Budowa zaufania spolecznego, rozwijanie postaw spotecznych i obywatelskich,
promowanie warto$ci rodzinnych instytucjg odpowiedzialng jest Zarzagd Wojewddztwa Lédzkiego
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Rozdzial V Spéjnosé, komplementarnosé i synergia
Opis zgodnosci i komplementarnosci LSR z innymi dokumentami planistycznymi/ strategiami.

Jednym z podstawowych uzasadnien, stosowania podejscia Leader we wsparciu rozwoju obszaréw
wiejskich sa lepsze wyniki w stosunku do tych osigganych przy zastosowaniu tradycyjnych, odgornych
podejsé. Kluczem jest tu szeroko rozumiana oddolnosé. zarzadzanie przez lokalng spoleczno$é¢ oraz
duzy nacisk na budowanie kapitatu spotecznego.

Pomimo tego Leader nie moze byé traktowany, jako konkurencja dla podejscia odgérnego
realizowanego przez krajowe, regionalne i lokalne wiadze, ale jako narzedzie interakcji z nimi majace
na celu osiagnigcie lepszych wynikéw ogélnych. Dlatego bardzo wazne jest wykazanie zgodnosci z
dokumentami strategicznymi i planistycznymi szczebla ponadlokalnego (powiatéw) oraz z
dokumentami wyzszego szczebla —~wojewddztwa i realizowane na obszarze catego kraju:

Oczekiwania Lokalnej

Spotecznosci
Dokumenty planistyczne Lokalne zasoby
strategie ( @ ’
Podejscie LEADER:

1) oddolnosé

2) terytorialnoéé

3) zintegrowanie
4) partnerstwo

5) innowacyjnoséé¢

6) decentralizacja zarzadzaniai
finansowania,
7) sieciowanie i wspétpraca

Lokalna Strategia Rozwoju

Rysunek 1.
Uproszczony schemat tworzenia LSR

Podejscie Leader realizowane jest przez LGD, ktére przygotowuja LSR. Lokalna strategia rozwoju
to spdjny zestaw operacji majacych na celu osiagniccie lokalnych celéw i potrzeb, ktory przyczynia
si¢ do osiggnigcia celow UE odno$nie inteligentnego, zréwnowazonego i sprzyjajacego wigczeniu
spotecznemu wzrostu. Jednym z podstawowych elementéw, na ktéry nalezy zwroci¢ uwage
przygotowujgc LSR jest jej zintegrowany charakter.
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Zintegrowany charakter LSR powinien pozwala¢ na wykorzystanie endogenicznego potencjatu
terytorium, jego zasoboéw i wiedzy. Umozliwia¢ realizacje¢ interwencji ukierunkowanych na
wyzwania rozwojowe, a jednoczesnie precyzyjnie dostosowaé sie do lokalnych uwarunkowan.

Wszystkie przedsigwzigcia w ramach obydwu celéw LSR wykazuja wewngtrzng sp6jnosé,
wlgczenie spoleczne wskazane w celu drugim nie jest mozliwe bez stworzenia nowych lokalnych
miejsc pracy. Tworzenie miejsc pracy na obszarach wiejskich jest kluczowe dla zwiekszenia
wigczenia spotecznego. Mozna to osiggna¢ poprzez wspieranie przedsigbiorczosci lokalnej,
inwestowanie w sektory gospodarki wiejskiej, takie jak ustugi, agroturystyka czy rzemiosto.
Wsparcie dla mikro/matych przedsigbiorstw, programy szkoleniowe i aktywizacyjne mogg pomdc
mieszkancom wiejskich spotecznosci w zdobyciu umiejetnosci i zwiekszeniu ich szans na
zatrudnienie.

W przypadku wojewddztwa todzkiego, LSR bedzie monofunduszowa, finansowania jedynie w
ramach PS WPR na lata 2023-2027. W zwigzku z powyzszym podstawowym dokumentem, z
ktorym LSR jest zgodna to Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027,
kolejno Strategia Rozwoju Kraju, Strategia Rozwoju Wojewodztwa L.6dzkiego, Strategie powiatow,
ZIT (Stowarzyszenie L6dzki Obszar Metropolitalny).

Ponizej zgodnos¢ LSR z innymi dokumentami na poszczegdlnych poziomach:

T N A A T AT

"POZIOM KRAJOWY:
Dokument: Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027.

Cel C.1 jest zgodny z celem szczegdlowym CS 8.P 9. - Rozwdj przedsigbiorczosci poprzez
tworzenie i utrzymanie miejsc pracy i dywersyfikacj¢ dochodow, ktory dotyczy rozwoju
przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich poprzez tworzenie sprzyjajacych warunkéw do
dywersyfikacji gospodarki, w tym biogospodarki, oraz tworzenia i utrzymania miejsc pracy na
obszarach wiejskich.

Dokument: Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju.

Cel C.1 jest zgodny z Celem 8 - Wzmocnienie mechanizméw terytorialnego réwnowazenia
rozwoju dla rozwijania i petnego wykorzystania potencjatow regionalnych, gdzie wskazano m.
in.:
Wspieranie tworzenia pozarolniczych miejsc pracy na obszarach wiejskich.
Wsparcie wielofunkcyjno$¢ gospodarstw rolnych i podejmowanie pozarolniczego zatrudnienia
ludnosci zwiazanej z rolnictwem, w tym m.in. poprzez dywersyfikacje dziatalnoéci gospodarstw,
przekwalifikowanie, nabywanie nowych kwalifikacji.

POZIOM REGIONALNY:
Dokument: Strategia Rozwoju Wojewodztwa E.6dzkiego 2030 stanowigca zatgcznik do Uchwaty
Nr XXX1/414/21 Sejmiku Wojewodztwa ¥.6dzkiego z dnia 6 maja 2021 r.

Cel C 1 jest zgodny z diagnoza:

Wojewddztwo todzkie, dzigki m.in. endogenicznemu potencjatowi w zakresie produkcji rolniczej
i branzyartykutow spozywczych, zaliczane jest do regionéw o wysokich mozliwosciach rozwoju
biogospodarki, ktora w perspektywie stanowi¢ bedzie odpowiedz na wiele globalnych wyzwan
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zwigzanych z bezpieczerishvemz'ywnoéciowym, energetycznym, rosngcymi ograniczeniami
dotyczgcymi wody, ziemi uprawnej i emisjidwutlenku wegla. (Str 15)

(...)

Wspdlpraca producentow rolnych Jjest istotnym czynnikiem dynamizujgcym rozwdj rolnictwa.
Integracja pozioma w sektorze rolnictwa Jest sposobem na postgpujgcg koncentracje struktur
handlu i przetwérstwa, a zarazem alternatywq dla kosztownego procesu koncentracji ziemi. Pod
wzgledem liczby grup producenckich w wojewddziwach Lédzkie nalezy do krajowej czotowki.
Pomimo tego, ze w wojewodztwie funkcjonuje 80 grup35 producentéw rolnych oraz 17 uznanych
organizacji producentow owocow i warzyw, Stopien zaawansowania integracji wcigz jest zbyt
niski, co jest problemem ogolnokrajowym. Za posrednictwem grup producentow sprzedawane
Jjest zaledwie 5% towarowej produkcji rolnej. Coraz szersze Staje si¢ wprowadzenie do obrotu
produktow i Zywnosci wysokiej jakosci wytworzonej przez rolnikéw z lokalnych gospodarstw
rolnych w nowych formach, przy udziale tzw. oddolnych inicjatyw lokalnych, w ramach krétkich
taricuchéw dostaw. Dzigki tym rozwigzaniom rolnicy sq w stanie zaoferowac konsumentom
najswiezsze produkty w atrakcyjnych cenach ( Str 17)

Oraz z Celem 1.4.2. Utrzymanie wysokiego poziomu, jakosci produktéw rolno-spozywczych,
m.in. poprzez:

()

wsparcie budowy i modernizacji lokalnych rynkow  rolno-spozywezych i targowisk oraz
wspieranie krétkich tlarcuchéw dostaw, w tym w. ramach innowacyjnych rozwigzan
organizacyjno marketingowych (model franczyzowy), zwigkszajgcych pozycje producentow
rolnych w kontaktach z odbiorcami i podaz Zywnosci wysokiej jakosci.”

Poziom ponad lokalny (ZIT Lédzki Obszar Metropolitalny(ZIT LOM) Zalaeznik nr 1 do
Uchwaty Nr 12/2022 Rady Stowarzyszenia Lodzki Obszar Metropolitalny z dnia 29 wrzesnia
2022r.

Wprawdzie nie wszystkie gminy obszaru LGD STER sg objete ZIT LOM, 3 gminy z powiatu
t6dzkiego Wschodniego sa cztonkami ZIT(Andrespol, Bréjce, Nowosolna) to Rokiciny z powiatu
tomaszowskiego juz nie oraz ZIT jest finansowany ze $rodkéw poza PS WPR (EFRR i EFS)
mimo to LSR STER jest komplementarna ze Strategig ZIT. Zwlaszcza z:

CEL 4 - Rozwdj gospodarki zasobooszczednej i niskoemisyjnej oraz ochrona $rodowiska
przyrodniczego.

Priorytet 4.3 Wspieranie efektywnego wykorzystania zasobéw przyrodniczych, w tym
gospodarka odpadami i ochrona §rodowiska.

W opisie przedsiewzigcia wskazano: Ochrona i pielggnacja terenow zielonych, zabezpieczenie
terendw otwartych, a zwlaszcza odbudowywanie systemu przyrodniczego tworzqcego spdjng
infrastrukture zielong, powinny towarzyszyé projektom rewitalizacyjnym. System przyrodniczy
bedzie, bowiem z jednej strony, chronit najcenniejsze walory przyrodnicze LOM, a z drugiej.
zapewni_mozliwosci rozwoju_funkcji rekreacvinej i turystycznej, sprzyjajgcych integracji
spolecznej oraz poznawaniu waloréw dziedzictwa przyrodniczego.

Powyzszy priorytet jest wysoce komplementarny z Celem I LSR, gdzie réwniez zaktada si¢

wykorzystanie zasobow przyrodniczych, w celu rozwoju funkcji rekreacyjnej i turystyczne;j.

/ ] 0
T R T e . SO

POZIOM KRAJOWY:

Dokument: Plan Strategiczny dla Wspblnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027-
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Cel C.2 jest zgodny z celem szczegbtowym CS 8.P 12. Zaangazowanie miodych w zycie lokalne,
W tym w podejmowaniu decyzji, tworzenie sieci spotecznos¢

Oraz CS 8.P 10. Wiaczenie oséb z grup defaworyzowanych lub wykluczonych na obszarach
wiejskich

Dodatkowo przedsigwzigcie P. 2.3 Nowoczesna wie§ przyjazna seniorom jest w petni
komplementarne z Interwencja:

I 10.10. - Infrastruktura na obszarach wiejskich oraz wdrozenie koncepcji inteligentnych
wsi.

W ramach 1.10.10 przewiduje si¢ realizacj¢ wdrozenia wybranych elementéw koncepcji SV
(smart village - inteligentne wsie) obejmujgcych inwestycyjne infrastrukturalne, ktére w sposéb
oddolny, kompleksowy i innowacyjny pozwola ma rozwigzanie konkretnego oraz istotnego
problemu zaznaczajacego sie¢ na danym terenie, a odnoszacego si¢ np. do poprawy jakosci zycia
ludnosci, ograniczenia niekorzystnych trendow demograficznych, podniesienia Jjakosci ushug
publicznych, poszanowania $rodowiska przyrodniczego, zwigkszenia zatrudnienia oraz
wigczenia cyfrowego. Koncepcje SV zostang przygotowane w ramach przedsiewzigcia P.2.3,
realizacja koncepcji bedzie spetniaé wymagania z PS WPR.

* Przygotowana koncepcja inteligentnej wsi jest spojne z koncepcja okreslong w interwencji
LEADER/Rozw6j Lokalny Kierowany przez Spotecznoéé (RLKS)
* zawiera elementy dla ktérego inwestorem moze by¢ gmina lub zwiazek migdzygminny

Dokument: Dhugookresowa Strategia Rozwoju Kraju

Cel C.3 jest zgodny z Wyzwaniem Dhugookresowej Strategii Rozwoju Kraju:

Wyzwania dla Polski do 2030 r.

Jak wynika z analizy, o mozliwych scenariuszach rozwoju Polski zdecydujq: demografia, nowe
technologie, energetyka — jej zasoby i Zrodta wytwarzania, warunki srodowiskowe, oraz uklad sit
w Swiecie — zalezny nie tylko od dotychczasowego status quo, ale i od zmiennosci wskazanych
czynnikow (....)

Dokument: Program Rozwoiju Organizacji Obywatelskich na lata 2018-2030

Cel szczegotowy 2 ,,Wzmocnienie organizacji obywatelskich w wymiarze strategicznym”.

W' ramach tego programu organizacje pozarzadowe moga ubiegaé si¢ o $rodki np. na
Zréwnowazony rozwoj organizacyjny - planowane jest przez LGD zlozenie wniosku o
dofinansowanie

Dokument: ,.Program Wspierania Rozwoju Uniwersytetow Ludowych na lata 2020-2030”

Cel 2 LSR STER jest zgodny z catym dokumentem. Dodatkowo LGD moze ubiega¢ si¢ o $rodki
np. w ramach Priorytet 4 Wsparcie rozwoju edukacji obywatelskiej i zachowania dziedzictwa w
srodowiskach lokalnych.

Dotacje sa udzielane lokalnym  partnerstwom z udzialem uniwersytetow ludowych
zainteresowanym tworzeniem i rozwojem oferty w zakresie edukacji obywatelskiej.

POZIOM REGIONALNY:

Dokument: Strategia Rozwoju Wojew6dztwa Lodzkiego 2030 stanowiaca zatacznik do Uchwaty

Nr XXX1/414/21 Sejmiku Wojewoddztwa t.6dzkiego z dnia 6 maja 2021 r.




Cel C 2 jest zgodny z jednym z Wyzwan Strategii RWL

Wyzwanie: Starzenie si¢ spoteczenstwa i postgpujacy proces depopulacji.

Poziom ponad lokalny: ZIT Lodzki Obszar Metropolitalny(ZIT LOM) Zalgcznik nr 1 do
Uchwatly Nr 12/2022 Rady Stowarzyszenia £.6dzki Obszar Metropolitalny z dnia 29 wrze$nia
2022 r.

Wprawdzie nie wszystkie gminy obszaru LGD STER sa objete ZIT LOM, 3 gminy z powiatu
tédzkiego Wschodniego sa cztonkami ZIT(Andrespol, Bréjce, Nowosolna), Rokiciny z powiatu
tomaszowskiego juz nie oraz ZIT jest finansowany ze $rodkéw poza PS WPR (EFRR i EFS)
mimo to LSR STER jest komplementarna ze Strategia ZIT. Zwlaszcza z:

CEL 5 - Rozw6j nowoczesnego kapitatu ludzkiego oraz silnego informacyjnego spoteczenstwa
obywatelskiego. zasobow przyrodniczych, w tym gospodarka odpadami i ochrona $rodowiska.

Opis sposobu integrowania réznych sektoréw, partneréw, zasobéw czy branz dzialalnosci
gospodarczej w celu kompleksowej realizacji przedsiewzie¢.

Integrowanie roznych sektoréw jest podstawa podejécia LEADER, jednym z jego gtéwnych zatozen.
Integracja réznych sektoréw pomaga tworzy¢ zwigkszong warto$¢ dodang w przeciwienstwie do
tradycyjnego modelu, gdzie projekty realizowane sa oddzielnie wewnatrz pojedynczego sektora.
Integracja sektorow w przypadku LSR STER jest wdrazane zardwno na etapie planowania, tworzenia
LSR gdzie zaangazowano w tworzenie strategii partneréw z réznych sektoréw, ze wszystkich gmin
objetych LSR, jak i przy realizacji LSR, gdzie w pehni zapewniono:

Integracja sektoréw oraz partneréw:

¢ Poziom organizacyjny LGD jest partnerstwem trojsektorowym, w ktérym wystgpuja partnerzy z
sektoréw publicznego, spotecznego i gospodarczego oraz zapewnione jest, aby na poziomie
podejmowania decyzji wszystkie sektory miaty swoja reprezentacije.

* Poziom wdrozeniowy: zakladane przedsigwzigcia sa dedykowane dla wszystkich sektorow,
dodatkowo przewidziane jest stworzenie kryteriow wyboru, w ktérych punktowana bedzie integracja
roznych sektorow. Réwniez promowane beda projekty partnerskie faczace rézne sektory.

Integracja zasobow:

Preferowane bgdg rozwigzania wykorzystujgce lokalne zasoby w spos6b innowacyjny (odniesienie do
innowacji produktowych), lokalny potencjat w szczegélnosci $rodowiska naturalnego. Zaproponowane
rozwigzania innowacyjne wigzg si¢ z szerokim wykorzystaniem wszystkich zasobéw, tj. ludzkich,
przyrodniczych, kulturowych, historycznych i finansowych, produktéw lokalnych, wybitnych postaci,
zwigzanych z danym obszarem poprzez miejsce urodzenia, pobytu czy aktywnosci zawodowej o skali
krajowej i migdzynarodowej. Mozliwosé celowego planowania przedsigwzig¢ gospodarczych w oparciu
0 roznorodne wykorzystanie zasobéw przyczyni si¢ do poprawy stanu niedostatecznej infrastruktury
turystyczno-rekreacyjnej, poszerzenia dostgpnego na miejscu wachlarza ustug dzigki wspieraniu i
rozwijaniu lokalnej przedsigbiorczosci, ochrony dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego, poprawe
infrastruktury spoteczne;.

Integracja branz
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Integracja branz majacych kluczowe znaczenie dla rozwoju obszaru: zakwaterowanie i ustugi
gastronomiczne, kultura, rekreacja i rozrywka. Dziatania realizowane w ramach aktywizacji
pozwalajace na integracje branz spotkania branzowe nastawione na budowanie wspolnej marki oraz
wi¢zi migdzysektorowych, konferencje, szkolenia, warsztaty, spotkania, akcje spoleczne, wyjazd
studyjny, targi it

Formy wsparcia:
Formy wsparcia w przypadku LSR monofunduszowej, finansowanej jedynie z EFFROW, wynikajg z
zapisow w Planie Strategicznym Wspélne; Polityki Rolnej (PS WPR), ustawy RLKS oraz
obowigzujgcych przepiséw prawnych.
Moga by¢ to:

* zwrot kosztéw kwalifikowalnych rzeczywiscie poniesionych przez beneficjenta

e koszty jednostkowe

e platnoéci ryczattowe

* finansowanie wedtug stawek ryczattowych.

W ramach komponentu LSR beda realizowane zaréwno operacje zaplanowane i realizowane
indywidualnie w ramach wnioskéw sktadanych przez beneficjentow innych niz LGD, jak i projekty
grantowe, ktére zgodnie z art. 14 ust.5 ustawy o RLKS, ktérej beneficjent bedgcy LGD udziela innym
podmiotom zwanymi ,.grantobiorcami”, grantéw na realizacj¢ zadan, stuzacych osiagnieciu celu
operacji. Projekty grantowe ze wzgledu na forme dotacji, ktérg LGD zaplanowato na poziomie 100%
stanowig kluczowa rol¢ w aktywizowaniu organizacji spotecznych, dziatajacych na obszarach
wiejskich, nieposiadajacych duzych zasobow finansowych, do realizowania dzialan oddolnych,
stuzacych integracji i budowaniu spéjnosci spofeczenstwa obywatelskiego. Dodatkowo zgodnie z
zapisami PS WPR w ramach projektéw grantowych zostang przygotowane koncepcje SV.

Wsparcie kierowane do przedsigbiorcow bedzie pomocg w ramach wylgczenia blokowego, o ktérym
mowa w art. 19a rozporzadzenia 651/2014 (GBER).

1. Pomoc na koszty ponoszone przez MSP uczestniczace w projektach RLKS, okre§lanych nazwa
LEADER w ramach Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich, objetych
rozporzadzeniem (UE) nr 1303/2013 lub rozporzadzeniem (UE) 2021/1060 oraz na projekty grupy
operacyjnej EPI objete art. 35 rozporzadzenia (UE) nr 1305/2013 Jest zgodna z rynkiem wewnetrznym
na podstawie art. 107 ust. 3 Traktatu i wytaczona z obowigzku zgtoszenia, o ktérym mowa w art. 108
ust. 3 Traktatu, jezeli spetnione sg warunki okre$lone w niniejszym artykule i w rozdziale 1.

2. W przypadku projektéw RLKS i projektow grupy operacyjnej EPI za koszty kwalifikowalne uznaje
si¢ nastepujace koszty okre§lone w art. 35 ust. 1 rozporzgdzenia (UE) nr 1303/2013 lub art. 34 ust. 1
rozporzadzenia (UE) 2021/1060 w zaleznosci od tego, ktore z nich ma zastosowanie:

a) koszty wsparcia przygotowawczego, budowania potencjatu, szkolenia i tworzenia sieci kontaktow w
celu przygotowania i wdrozenia strategii RLKS lub projektu grupy operacyjnej EPI;

b) wdrazanie zatwierdzonych operacji;

¢) przygotowanie i realizacja przedsigwzieé grupy w zakresie wspoipracy;

d) koszty biezace zwiazane z zarzadzaniem procesem wdrazania strategii RLKS lub projektu grupy
operacyjnej EPI;

¢) animowanie spotecznosci EPI lub realizacji strategii RLKS w celu ufatwienia wymiany migdzy
zainteresowanymi podmiotami, aby zapewnia¢ informacje i propagowa¢ strategie i projekty oraz aby
wspiera¢ potencjalnych beneficjentéw, majac na uwadze opracowywanie operacji i przygotowywanie
wnioskow.
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3. Intensywno$¢ pomocy nie moze przekracza¢ maksymalnych stop wspétfinansowania okreslonych
w rozporzadzeniach dotyczacych poszczegélnych funduszy wspierajacych RLKS i grupy operacyjne
EPL

Powyzsze oznacza, ze pomoc na koszty ponoszone przez MSP (Mate i Srednie Przedsigbiorstwa)
uczestniczace w projektach RLKS jest zgodna z rynkiem wewngtrznym na podstawie art. 107 ust. 3
Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej (TFUE). Oznacza to, ze pomoc ta nie stanowi pomocy
panstwa i nie musi by¢ zgloszona do Komisji Europejskiej w celu uzyskania zezwolenia na jej
udzielenie. Art. 107 ust. 3 TFUE stanowi, ze "Mozna uznawa¢ za zgodne z rynkiem wewngtrznym
pomoc na wsparcie rozwoju pewnych gatezi gospodarki lub pewnych gospodarczych regionéw Unii,
pod warunkiem Ze nie narusza to warunkéw konkurencji w stopniu sprzecznym z zasadg wspoélnego
interesu".

W przypadku RLKS, pomoc na koszty ponoszone przez MSP uczestniczace w projektach jest udzielana
w celu wsparcia rozwoju gospodarczego w okre§lonych regionach, a nie w celu zapewnienia
konkretnym przedsigbiorstwom przewagi konkurencyjnej. Dlatego tez, zgodnie z art. 107 ust. 3 TFUE,
nie jest wymagane zgloszenie takiej pomocy do Komisji Europejskiej w celu uzyskania zezwolenia na
jej udzielenie.

Kwoty wsparcia

Kwoty wsparcia w przypadku podejmowania dziatalnosci gospodarczej ustalona zostata na podstawie
danych historycznych, ostatnia kwota (w PROW 2014-2020) wynosita 63 ty$ PLN, co przy obecnej
inflacji oraz wzrostu kosztoéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej jest kwota zbyt niska, dlatego
zostata podniesiona do 100 tys PLN.

Dla projektow grantowych kwota wsparcia bedzie wynosita do 500 tys PLN, w przypadku projektow
konkursowych podobnie z wylaczeniem kroétkich tancuchow zywnosciowych, gdzie zaplanowano
wsparcie w wysokosci 350000 PLN.

Intensywnos$¢ wsparcia:

W przypadku Wdrazania LSR intensywno$¢ wsparcia b¢dzie wynosita:

- do 65% kosztow kwalifikowalnych na operacje obejmujace inwestycje produkcyjne,

- do 100% kosztow kwalifikowalnych inne operacje, w tym na operacje obejmujgce inwestycje
nieprodukcyjne (zgodnie z art. 73 ust. 4 lit. ¢ (iv) rozporzadzenia o Planach strategicznych WPR),

- do 75% kosztow kwalifikowalnych w przypadku podmiotow publicznych, z czego pomoc finansowana
z EFRROW wynosi maksymalnie 55% kosztow kwalifikowalnych, a pozostate 20% kosztow
kwalifikowalnych ze srodkéw budzetu panstwa.

Wymagany krajowy wkiad s$rodkéw publicznych, w wysokoéci co najmniej 45% kosztow
kwalifikowalnych projektu, pochodzi ze $rodkéw wiasnych beneficjenta w wysokosci co najmniej 25%
kosztow kwalifikowalnych projektu

Reasumujgc, najwazniejszymi korzyéci planowanych do osiagnigcia LSR, jakie daje podejscie

LEADER, jest:

e mozliwo$é wsparcia przygotowania koncepcji SV, ktore beda przygotowane w ramach celu 2 LSR
jako projekt grantowy (4 koncepcje), ktore bgda potem realizowane przez Gminy cztonkowskie w
ramach Interwencji 1.10.10 PS WPR, gdzie po pierwsze w przygotowana koncepcja inteligentnej
wsi musi by¢ spojna z koncepcja okre§long w interwencji LEADER/Rozw6j Lokalny Kierowany
przez Spoteczno$é (RLKS)po drugie zawiera elementy dla ktorego inwestorem moze by¢ gmina
lub zwiazek mi¢dzygminny. Wkiad finansowy jaki moga pozyska¢ gmin obszaru LSR jest do$¢
znaczny, gdyz w ramach Interwencji wysoko§¢ pomocy udzielonej na realizacj¢ operacji w
schemacie nie moze przekroczy¢ 10 mln zt a pomoc przyznaje si¢ na operacj¢ o planowanej
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wysokosci kosztow kwalifikujacych sie do wsparcia powyzej 1,5 min zh. System wdrozenia
koncepcji SV pozwoli na jej wysoka komplementarno$¢ z realizacja LSR STER

Mozliwos¢ wystgpowania przez LGD w innych konkursach taki jak organizowane przez Narodowy
Instytut Wolnosci w ,,Program Wspierania Rozwoju Uniwersytetow Ludowych na lata 2020-2030”
Integracja dziatan w réznych branzach oraz sektorach majgca dodatkowy wplyw na rozwoj
spoteczny oraz wsparcie dla 0s6b z grup zdiagnozowanych jako grupy w niekorzystnej sytuacji



Rozdzial VI Cele i wskazniki

PR AR : ob realizacji
Przedsigwzigcia w ramach C.1 (Rozwdj AR IR 1z.a s
: : . 4 (konkurs, projekt
: zielonej gospodarki oraz ustug turystyki grupy docelowe :
Budzet (w wieehehdiig) grantowy, operacja
EUR) J wiasna, animacja itp.)
P. 1.1 wspieranie rozwoju
iuol
gospodarczego w‘ oparciu o lokalne SRoBy Tizyes, Konkurs
zasoby - tworzenie nowych
180000 przedsigbiorstw
P. 1.2 wspieranie rozwoju
gospodarczego w oparciu o lokalne przedsigbiorcy, Konkurs
285000 zasoby - rozw0j przedsig¢biorstw
P. 1.3 wspieranie rozwoju : :
: rolnicy w tym rolnicy
gospodarczego w oparciu o lokalne i g Konkurs
: niskotowarowi
170000 zasoby - wsparcie gospodarstw
P. 1.4 wspieranie rozwoju
gospodarczego w oparciu o lokalne rolnicy w tym rolnicy KofiRuks
zasoby - rozwdj wspotpracy w ramach niskotowarowi
73000 krotkich fancuchow zywnosciowych
P 1.5. Bu(.iowarne roz!x?znawalnej stowarzyszgma, O?Oby KoRiiirsiprojekt
marki regionu jako miejsca dla prawne, mieszkancy, ibsart
28000 turystyki weekendowe;j turysci P
: . ia, osob
P.1.6 Animacja obszaru, promocja LSR stowarzysz<?n1a 0?0 y S
Rt ; prawne, mieszkancy, Animacja
oraz wsparcie dziatan innowacyjnych i
8000 turysci
. b realizacii
Przedsigwzigcia w ramach C.2 K it 1z.a ik
S0 : ! (konkurs, projekt
(Wiaczenie 0os6b w niekorzystnej grupy docelowe &
sytuacii) grantowy, operacja
wilasna, animacja itp.)
5.5 ; seniorzy, osoby
:i'ezk.cirzAkstt)rrlZIzazzgsiOb 4 miode, osoby w Projekt grantowy
45 000 AT sl niekorzystnej sytuacji
P2.2.Rozw0j infrastruktury
niekomercyjnej oraz poprawa dostgpu mieszkancy Konkurs
465000 | do ushug publicznych
P. ?.3 Nowoczesna wie$ przyjazna Seiiosy Brojet graitowy
4 000 | Seniorom
P. 2.4 Aktywny Senior XXI -
przeciwdziatanie wykluczeniu seniorzy Animacja
3000 | cyfrowemu
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Formularz 1: Cele i przedsiewziecia

Specyfikacja i opis celéw, przypisanych im przedsiewzie¢ oraz uzasadnienie ich
sformulowania w oparciu o konsultacje spoteczne i powiazanie ich z analiza potrzeb i
potencjalu obszaru w zintegrowany sposéb

W LSR STER przeznaczonej do finansowania z PS WPR 2023-2027 wskazano dwa cele:

C.1 Rozwdj zielonej gospodarki oraz ushug turystyki weekendowe;j

i

C.2 Wiaczenie 0s6b w niekorzystnej sytuacji

Ograniczenie si¢ do dwoch celéw oznacza wigksza specjalizacj¢ niz w PROW 2014-2022, gdzie byt
Jeden cel ogolnych: Poprawa warunkéw zycia mieszkarncéw i gospodarowania na obszarze Lokalnej
Grupy Drzialania STER do 2020 r oraz 3 cele szczegotowe. Wigksza specjalizacja wynika po pierwsze
z zatozen do PS WPR, gdzie wskazano, iz ,, LGD bedq zobowigzane do wskazania w strategii nie wiecej
niz 3 konkretnych priorytetowych celéw/obszaréw tematycznych, na ktorych bedzie koncertowato sie
wsparcie z Planu Strategicznego”, po drugie z regulaminu konkursu, ktéry wymusza odejécie od
podziatu celéw na ogélne i szczegbtowe.

Jednoczesnie ograniczenie do dwéch celéow pozwala na wigksza integracje i komplementarnosé
przedsigwzigc co jest wazne z punktu widzenia realizacji LSR.

W LSR przewidziano dziatania integracyjno-aktywizujace kierowane do spotecznosci lokalnej, ktore
potwierdzajg inkluzywny charakter dziatalnosci LGD, zostaty zaplanowane zardwno w planie dzialania
jak i w planie komunikacji stanowigcym zalacznik do wniosku o wybor LSR.

Cel 1 — Rozwdj zielonej gospodarki oraz ushug turystyki weekendowej. W ramach tego celu
przewidziane jest wykorzystanie endogeniczny potencjatu regionu dla rozwoju turystyki weekendowej
i rozwoju zielonej gospodarki. Jest to zgodne z analiz SWOT, gdzie wéréd mocnych stron wskazano
zasoby przyrodnicze (duza ilo§¢ laséw, stawy w tym stawy rybne) wérdd stabych stron ich niskie
wykorzystanie, a wérdd szans blisko$é¢ Lodzi, drugiego co do wielkosci miasta w Polsce. Rozwoj
wielkiego miasta i zachodzace w nim procesy urbanizacyjne sprawia, ze nieodzownym warunkiem
regeneracji sif psychicznych i fizycznych cztowieka staja sie tzw. weekendowe wyjazdy wypoczynkowe
mieszkancéw. Obszar LGD ma bardzo duzy potencjal w tym kierunku poczawszy od turystyki
rowerowej na gospodarstwach demonstracyjnych skonczywszy. W ramach celu jest przewidywane
wsparcie dla rolnikoéw i ich rodziny w zakresie dziatalnoci pozarolniczej

Cel 2 Wiaczenie 0sob w nickorzystnej sytuacji. Cel ten odpowiada zatozeniom Celu PS WPR CS 8.P
10. - Wiaczenie osob z grup defaworyzowanych lub wykluczonych na obszarach wiejskich, glowne
zalozenie jest aby zaaktywizowaé osoby miode i senioréw co zostato wskazane jako stabe strony analizy
SWOT oraz przeciwdziata¢ odptywowi mieszkancéw zwlaszcza miodych do Lodzi, co zostato
wskazane jako jedno z najistotniejszych zagrozen.

Przedstawienie celéw z podziatlem na Zrédta finansowania.

C.1 Rozwéj zielonej gospodarki oraz ushug turystyki weekendowe oraz C.2 Wlgczenie os6b w
niekorzystnej sytuacji sa przewidziane do realizacji w ramach PS WPR w ramach Interwencji I.13.1,a
wigc beda finansowane ze $rodkow Europejskiego Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich
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Przedstawienie przedsiewzie¢ realizowanych w ramach RLKS, a takze wskazanie sposobu
ich realizacji wraz z uzasadnieniem.

W ramach Celu 1 przewidziano do realizacji 5 wzajemnie komplementarnych przedsiewzigé, kazde
przedsigwzigcie odpowiada pojedynczemu zakresowi wsparcia wskazanemu w PS WPR dla Interwencji
[.13.1, powyzszy sposob utatwi oglaszanie naborow w systemie teleinformatycznym ARiMR, oraz
monitorowanie wskaznikéw. Wskazano nastgpujace przedsiewzigcia w ramach Celu I:

P. 1.1 wspieranie rozwoju gospodarczego w oparciu o lokalne zasoby - tworzenie nowych
predsigbiorstw - przedsigwzigcie polega na podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej
przez osoby fizyczne, zaplanowano wsparcie na poziomie 100 000 PLN na operacje, planowanych do
realizacji jest 8 operacji.

P. 1.2 wspieranie rozwoju gospodarczego w oparciu o lokalne zasoby - rozwdj przedsiebiorstw —
przedsigwzigcie polega na rozwoju istniejacych przedsigbiorstw prowadzacych pozarolnicza
dziatalno$¢ gospodarcza, zaplanowano wsparcie na poziomie okoto 200 000 PLN na operacje,
planowanych do wsparcia jest 7 operacji. Powinny by¢ to operacje zgodne z celem 1 takie jak np.
rozszerzenie oferty turystycznej lub okoto turystycznej. Operacje moga tez dotyczyé¢ zwigkszenia
spektrum $wiadezonych ustug np. istniejacy warsztat mechaniczny moze zaczaé¢ $wiadczyé ustugi
mobilnego serwisu rowerowego.

P. 1.3 wspieranie rozwoju gospodarczego w oparciu o lokalne zasoby - zagrody edukacyjne, z wsparcie
ryczaltowym na poziomie 150 tys PLN na operacje. Zagrody edukacyjne beda $cisle wspolpracowaé z
rolnikami skupionymi w KLZ , beda korzystaé z ich dostaw zywnosci oraz pomocy w realizacji
wydarzen edukacyjnych, zostanie to zapewnione przy pomocy odpowiedniego dboru kryteriow.

P. 1.4 wspieranie rozwoju gospodarczego w oparciu o lokalne zasoby - rozw6j wspolpracy w ramach
krotkich fafncuchéw zywnosciowych, zakladana jest wspélpraca co najmniej pieciu rolnikow
niskotowarowych np. w celu stworzenie kooperatywy spozywczej albo systemu zakupow koszykowych,
przewidywana jest jedna operacja do realizacji z wsparciem na poziomie 300 000 PLN

P. 1.5 Budowanie rozpoznawalnej marki regionu jako miejsca dla turystyki weekendowej

W ramach tego przedsigwzigcia bedzie zrealizowany projekt partnerski, zaréwno przygotowanie
projektu w postaci grantu, jak i jego realizacja w ramach konkursu. LGD ma porozumienie z niemiecka
grupa dzialania "Lokale Aktionsgruppe Kraichgau" Gmina Nowosolna bedzie realizowaé projekt z
jedng z gmin nalezacych do ich stowarzyszenia. Stworzenie marki regionu wspomoze realizacje
zakres6w z przedsiewzie¢ P1.1-P.1.4

P.1.6 Animacja obszaru, promocja LSR oraz wsparcie dziatan innowacyjnych - organizacja wydarzen
animacyjnych w ramach komponentu Zarzadzanie LSR. Wydarzenia beda zwigzane promocja LSR oraz
wsparcie innowacyjnych inicjatyw na obszarze (warsztaty, szkolenia, inne wydarzenia)

Cel 2 Wiaczenie oséb w niekorzystnej sytuacji. Przewidziano do realizacji cztery wzajemnie
komplementarne przedsiewziecia:

P. 2.1 Aktywizacja 0s6b w niekorzystnej sytuacji — planowany jest projekt grantowy o wartosci 20000
PLN, gdzie beda wspierane roznego rodzaju formy aktywizacji oséb w niekorzystnej sytuacji
P2.2.Rozwdj infrastruktury niekomercyjnej oraz poprawa dostepu do ustug publicznych — w ramach
przedsigwzigcia bedzie rozwijana mata, niekomercyjna infrastruktura publiczna

P. 2.3 Nowoczesna wies przyjazna seniorom — w ramach przedsigwzigcia zostanie udzielna wsparcie
w ramach projektu grantowego na opracowanie 4 koncepcji Smart Village, ktére beda mogly zostaé
przeznaczone do realizacji w ramach Interwencji 1.101.10 PSWPR
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P. 2.4 Aktywny Senior XXI - przeciwdzialanie wykluczeniu cyfrowemu — w ramach animacji
(komponent Zarzagdzanie LSR) planowany jest cykl warsztatow dla senioréw po$wieconych tematyce
cyberbezpieczefistwa, poruszania si¢ w sieci, korzystania z nowoczesnych narzedzi komunikacji itp

Przypisanie wskaZnikéw do celéw i przedsiewzie¢ w kontekscie ich adekwatnosci do celéw
i przedsiewzig¢ oraz zgodnosci ze wskaznikami dla programéw, w ramach ktérych
planowane jest finansowanie LSR.
Dla celu 1 przewidziano nastgpujace wskazniki rezultatu z PS WPR:
Wskaznik rezultatu W.1.1 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach wiejskich (R37)
Definicja i cel:
Kwantyfikacja liczby utworzonych i zabezpieczonych miejsc pracy (poprzez np. wsparcie
wymiany pokoleniowej) we wspieranych projektach.
Jednostka miary: Liczba utworzonych miejsc pracy.
Uwagi
Liczba utworzonych miejsc pracy w przeliczeniu na pelne etaty. Wskaznik bedzie liczony w
momencie zakonczenia danej operacji
Przedsigwzigcia realizujgce wskaznik:
P. 1.1 wspieranie rozwoju gospodarczego w oparciu o lokalne zasoby - tworzenie nowych
przedsigbiorstw oraz P. 1.2 wspieranie rozwoju gospodarczego w oparciu o lokalne zasoby - rozwdj
przedsigbiorstw
Wskaznik rezultatu W.1.2 (R.10PR Lepsza organizacja lancucha dostaw: odsetek gospodarstw
uczestniczacych w grupach producentéw, organizacjach producentéw, lokalnych rynkach, krétkich
cyklach taficucha dostaw i systemach jako$ci objetych wsparciem WPR.
Definicja i cel:
Ilosciowe okreslenie zasiggu interwencji promujacych organizacje tancucha dostaw przy wsparciu
WPR.
Jednostka miary: Liczba gospodarstw/rolnikow.
Uwagi/zastrzezenia:
Liczba gospodarstw/rolnikow uczestniczacych w tancuchu dostaw.
Przedsigwzigcia realizujace wskaznik:
P. 1.4 wspieranie rozwoju gospodarczego w oparciu o lokalne zasoby - rozwéj wspélpracy w ramach
krotkich tancuchow zywnosciowych
1) W.1.4 R.15 Odnawialna energia pochodzaca z rolnictwa i leSnictwa oraz innych zZrédel
odnawialnych: objgte wsparciem inwestycje w zdolnosci w zakresie wytwarzania energii ze
zroédet odnawialnych, w tym z biomasy (w MW).
Definicja i cel:
Okreslenie ilosciowe mocy zainstalowanej (cieplnej i elektrycznej) okreslonej technologii
energii odnawialnej (hydroenergia, biomasa stata, ptynna i gazowa, biogaz, wiatr, stoneczna
fotowoltaika, stoneczna termika, geotermia i pompy ciepta), opracowanej przy wsparciu WPR
dla inwestycji w gospodarstwach rolnych lub przez przedsigbiorstwa wiejskie
Jednostka miary: Megawatt.
Uwagi/zastrzezenia:
Zainstalowana roczna moc technologii odnawialnej energii (np. hydroenergia, biomasa stata,
ciekfa i gazowa, biogaz, wiatrowa, fotowoltaiczna, stoneczna, geotermalna, pompy ciepta) w
wyniku realizacji inwestycji wskazanej we wniosku dla wybranych operacji otrzymujgcych
wsparcie. Ze wzgledu na to iz w ramach 1.13.1 nie bgda realizowane operacje polegajace jedynie
na wsparciu energii odnawialnej realizacja tego wskaznika bedzie odbywala si¢ rownolegle z
realizacja pozostatych wskaznikéw w ramach niektorych operacji. Jednocze$nie w kryteriach
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wyboru operacji bedzie dodatkowo punktowane wykorzystanie energii ze zrodet odnawialnych.
Nie bgdzie w zwigzku z tym bezposredniego przelozenia ze wskaznika produktu na wskaznik
rezultatu. Mierzenie wskaznika bedzie oparte na informacjach od Beneficjentéw lub z systemu
teleinformatycznego ARIMR

Dla celu 2 przewidziano nastepujace wskazniki rezultatu:
Wskaznik rezultatu W.2.1 R.42 Promowanie wlaczenia spolecznego: liczba os6b objetych
wspieranymi projektami wigczenia spotecznego.
Definicja i cel:
Okreslenie liczby uczestnikow wspieranych projektéw z zakresu integracji spoteczne;j.
Jednostka miary: liczba oséb.
Uwagi/zastrzezenia:
Wskaznik bgdzie mierzony na podstawie informacji od Beneficjentow

Wskaznik rezultatu W.2.2 Liczba wspieranych strategii inteligentnych wsi. (R40)
Wskaznik rezultatu W.2.3 Lgczenie obszarow wiejskich w Europie R.41PR : odsetek ludnosci wiejskiej
korzystajacej z lepszego dostepu do ustug i infrastruktury dzigki wsparciu z WPR.
Definicja i cel:
Okreslenie ilosciowe udzialu ludnosci wiejskiej objetej interwencjami majgcymi na celu
poprawe dostgpu do ustug i infrastruktury, w tym do taczy szerokopasmowych.
Jednostka miary: liczba oséb.
Uwagi/zastrzezenia:
Wskaznik dotyczy potencjalnych beneficjentéw w gminach lub na danym obszarze (np.
objetym dziataniem LGD).
Ludnos¢ wiejska tj. liczba mieszkancoéw obszaréw wiejskich (zgodnie z definicjg obszarow
wigjskich stosowana w PS WPR dla podejscia LEADER/RLKS), na ktérych
operacja/inwestycja bedzie oddziatywata (np. liczba mieszkancow okreslonego obszaru).

Przedsigwzigcia realizujace wskaznik:
P2.2 Rozwdj infrastruktury niekomercyjnej oraz poprawa dostgpu do ustug publicznych

Wskaznik produktu: Liczba operacji

Opis:

Dla wszystkich przedsiewzigé¢ stworzono uniwersalny, zintegrowany wskaznik, ktéry obejmuje
wszystkie operacje dla ktérych zostaly zawarte umowy przyznania pomocy. Wskaznik ten bedzie
najtatwiejszy do pomiaru i jednoczeénie $cisle skorelowany z wskaznikami rezultatu.

Rozdzial VII Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriéw wyboru

Ogdlna charakterystyka wewnetrznej organizacji pracy LGD, w tym przyjetych rozwiazan
formalno-instytucjonalnych wraz ze zwiezla informacja wskazujaca sposéb powstawania
poszczeg6lnych procedur, ich kluczowe cele i zatozenia.

Najwazniejszym dokumentem regulujacym prace LGD jest statut LGD. W statucie zawarto wszystkie
podstawowe rozwigzania regulujace prace LGD oraz jego organow. Statut zostat przyjety przez Walne
Zebranie Cztonkéw LGD i to do jego kompetencji nalezy jego zmiana.

Na podstawie § 21 statutu, zgodnie z art. 33 ust 3 lit d rozporzadzenia 2012/1060 do kompetencji rady
nalezy wyb6r operacji i ustalanie kwoty wsparcia oraz przedstawianie wnioskéw podmiotowi
odpowiedzialnemu za ostateczng weryfikacje kwalifikowalnosci przed ich zatwierdzeniem. Wybor

53



operacji dokonywany jest w formie uchwaty Rady, podjetej zwykta wigkszoscig gloséw przy obecnosci
co najmniej potowy cztonkéw uprawnionych do gtosowania.

Zgodnie z § 19 Statutu, Zarzad przygotowuje ogloszenie o naborze opracowuje procedury wyboru oraz
kryteria wyboru operacji.

Procedury i kryteria wyboru operacji sa opracowane w sposOb przejrzysty i niedyskryminujacy,
pozwalajg unikng¢ konfliktu interesow i zapewniaja, aby zadna pojedyncza grupa interesu nie
kontrolowata decyzji w sprawie wyboru;

W regulaminie Rady wskazano, iz zadna pojedyncza grupa interesu nie kontroluje decyzji w sprawie
wyboru operacji oraz zapewniono sposob postgpowania w przypadku wystgpienia konfliktéw interesu.

Skrocony opis postgpowania, z operacjami w przypadku LSR finansowanej z PS WPR

Interwencja 1.13.1 LEADER
dwie sciezki operacji

Nabory ogfaszane przez SW Nabory ogtaszane przez LGD

Operacje realizowane przez podmioty
inne niz LGD oraz
Operacje wtasne LGD

Projekty grantowe;
Komponent zarzgdzanie LSR

Podejscie klasyczne — operacje realizowane przez podmioty inne niz LGD oraz operacje wlasne

1. LGD uzgadnia z SW termin sktadania wnioskow, w celu zachowania terminow wynikajgcych z
przepisow, LGD wystepuje o uzgodnienie terminu, na co najmniej miesiac przed planowanym
rozpoczg¢ciem naboru wnioskow;

2. Po akceptacji przez SW terminu naboru LGD podaje do publicznej na swojej stronie internetowej
ogloszenie o naborze wnioskow o przyznanie pomocy nie pozniej niz 14 dni przed dniem
planowanego rozpoczgcia terminu sktadania tych wnioskow.

3. Termin sktadania wnioskoéw o przyznanie pomocy nie powinien by¢ krotszy niz 14 dni i dhuzszy niz
60 dni. W uzasadnionych przypadkach termin skladania wnioskéw o przyznanie pomocy moze
zosta¢ wydtuzony, co skutkuje konieczno$cig zmiany regulaminu naboru wnioskéw.

4. Ogloszenie o naborze wnioskow zawiera co najmniej:

1) nazwe LGD oraz zarzadu wojewddztwa;
2) przedmiot naboru wnioskéw o wsparcie;
3) informacj¢ o podmiotach uprawnionych do ubiegania si¢ 0 wsparcie na wdrazanie LSR;
4) termin, miejsce oraz formg sktadania wnioskéw o wsparcie;
5) migjsce publikacji regulaminu naboru wnioskéw o wsparcie;
6) dane do kontaktu.
Uwaga. LGD, moze zmieni¢ regulamin naboru w sposéb przewidziany w ustawie rlks
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5. Wybor operacji:
5.1. Ocena formalna przed skierowaniem wniosku do Rady przez pracownikéw Biura, koficzaca
si¢ przekazaniem wnioskow do oceny Rady - do 14 dni od zakoniczenia naboru
5.2. Ocena zgodno$ci operacji z LSR i lokalnymi kryteriami wyboru: na posiedzeniu Rady, zgodnie
z kryteriami ustalonymi dla operacji
5.3. Wpisanie wniosku na list¢ rankingowa, ogloszenie na stronie internetowej LGD i wyslanie
powiadomien do wnioskodawcow: w terminie 7 dni od dnia zakonczenia wyboru operacji
5.4. Przekazanie Zarzadowi Wojewddztwa wnioskéw wraz z uchwatami w terminie 7 dni od dnia
zakonczenia wyboru operacji
6. Protest
Whioskodawcy przystuguje prawo wniesienia protestu od:
a. negatywnego wyniku oceny spetnienia warunkéw udzielenia wsparcia na wdrazanie LSR albo
b. wyniku oceny spenienia kryteriow wyboru operacji, na skutek, ktérej operacja nie zostata
wybrana, albo
¢. wyniku wyboru operacji, na skutek, ktorego operacja nie miesci si¢ w limicie $rodkéw
przeznaczonych na udzielenie wsparcia na wdrazanie LSR w ramach danego naboru wnioskow
o wsparcie, lub ustalenia przez LGD kwoty wsparcia na wdrazanie LSR nizszej niz
wnioskowana.”
Whnioskodawcy mogg wnies¢ protest w terminie do 7 dni od dnia otrzymania informacji o wynikach
oceny
Protest musi zawierac:
1) oznaczenie zarzadu wojewodztwa wlasciwego do rozpatrzenia protestu;
2) oznaczenie wnioskodawcy;
3) numer wniosku o wsparcie oraz numer naboru wnioskow o wsparcie;

4) wskazanie:
a) warunkow udzielenia wsparcia na wdrazanie LSR lub
b) kryteriow wyboru operacji — z ktorych oceng wnioskodawca si¢ nie zgadza, wraz z

uzasadnieniem, lub wskazanie, w jakim zakresie wnioskodawca nie zgadza si¢ z ustaleniem przez
LGD kwoty wsparcia na wdrazanie LSR nizszej niz wnioskowana;

5) wskazanie zarzutéw o charakterze proceduralnym w zakresie przeprowadzonej oceny, jezeli
zdaniem wnioskodawcy takie naruszenia miaty miejsce, wraz z uzasadnieniem;

6) podpis wnioskodawcy lub osoby upowaznionej do jego reprezentowania, z zalaczeniem
oryginatu lub kopii dokumentu poswiadczajacego umocowanie takiej osoby do reprezentowania
tego wnioskodawcy.

3. W przypadku wniesienia protestu niespetniajacego wymogéw formalnych, o ktérych mowa w
ust. 2, lub zawierajgcego oczywiste omytki LGD wzywa wnioskodawcg do jego uzupenienia lub
poprawienia w nim oczywistych omytek, w terminie 7 dni, liczac od dnia otrzymania wezwania,
pod rygorem pozostawienia protestu bez rozpatrzenia i pouczajac wnioskodawce o mozliwosci
whniesienia skargi do sadu administracyjnego na zasadach okreslonych

Sposoéb ustanawiania i zmiany kryteriéow wyboru zgodnie z wymogami okreslonymi dla
programéw, w ramach, ktérych planowane jest finansowanie LSR z uwzglednieniem
powigzania Kryteriéw wyboru z diagnozg obszaru, celami i wskaZnikami.

Kryteria wyboru operacji zostaly opracowane i uchwalone przez Zarzad LGD. Kryteria te beda
ewoluowaly w czasie, co bgdzie mogto powodowac potrzebg ich zmiany lub pewnej modyfikacji do
zmieniajgcych si¢ uwarunkowan i potrzeb. Kryteria wyboru operacji dotyczace wszystkich dziatan
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preferuja wnioskodawcow, ktorzy zlozyli fiszke projektu przed ukazaniem si¢ ogloszenia o konkursie.
Kryteria wyboru operacji pt. podejmowanie dziatalnosci gospodarczej preferujg operacje, ktore
zaktadajg wniesienie wktadu wiasnego, stworzenie dodatkowego miejsca pracy oraz utworzenie miejsc
pracy dla oséb z grup defaworyzowanych wskazanych w Strategii. Kryteria wyboru operacji pt.
rozwijanie dziatalnosci gospodarczej preferuja operacje, ktore zakladaja wniesienie wyzszego od
wymaganego wkladu wlasnego i stworzenie wigkszej ilosci miejsc pracy oraz utworzenie miejsc pracy
dla oséb z grup defaworyzowanych wskazanych w Strategii. Wszystkie kryteria sa przejrzyste i
niedyskryminujace, a jednoczesnie pozwalaja na zréznicowanie projektow pod katem ich zgodnosci z
przyjgtymi wskaznikami, co utatwi wskazanie operacji, ktére w najwigkszym stopniu pozwolg osiagnaé
zalozone w strategii cele.
W przypadku komponentu wdrazanie LSR przewiduja nastepujace warunki dostepu:
* powigzanie wnioskodawcy z obszarem objetym LSR,
e zgodnos¢ operacji z LSR:
* legalno$¢ — zgodnos$¢ projektu operacji z przepisami prawa,
e wprzypadku dziatalnosci gospodarczej - uzasadnienie ekonomiczne
*  Wprzypadku operacji dotyczacych obiektéw zabytkowych — zapewnienie, iz obiekt jest
zabytkiem (np. wpisany do Rejestru zabytkéw lub ewidencji zabytkéw),
* W przypadku operacji realizowanych w partnerstwie - udziat co najmniej 2 podmiotow;
* W przypadku operacji realizowanych w ramach gospodarstw agroturystycznych -
koncepcja wdrozenia systemow jakosci wiejskiej bazy noclegowej oraz rozwoju ustug
czasu wolnego i gospodarki doswiadczen oraz przystapienie do organizacji Z1Zeszajacej
kwaterodawcow wiejskich nie pdzniej niz w dniu ztozenia wniosku o ptatnosc
* W przypadku operacji realizowanych w ramach zagréd edukacyjnych - koncepcja
rozwoju ushug czasu wolnego i gospodarki do§wiadczen oraz przystapienie do
Ogolnopolskiej Sieci Zagrod Edukacyjnych prowadzonej przez CDR O/Krakéw nie
p6zniej niz w dniu ztozenia wniosku o ptatnos¢

Kryteria wyboru, bgdg co najmniej dotyczyly nastepujacych zagadnien:

* zapewniajgce racjonalne gospodarowanie zasobami lub ograniczajace presje na
srodowisko,

e dedykowane dla mieszkancow obszaréw wiejskich, wykluczonych spolecznie ze
wzgledu na przynalezno$¢ do grup zdiagnozowanych jako grupy w niekorzystnej
sytuacji oraz dla mtodziezy i 0sob starszych

* realizowane w partnerstwie (np. wspotpraca réznych grup interesu, sektoréw itp..),

* zintegrowane (1gczace rozne dziedziny, tematyki, gospodarki, w celu kompleksowego
zaspokojenia zdiagnozowanych potrzeb spolecznosci).

* innowacyjne, gdzie innowacja jest okre$lona na poziomie LSR (z uwzglednieniem
stopnia rozwoju danego obszaru).

Innowacyjnos¢ i inkluzyjnosé w kryteriach wyboru operacji
1) Innowacyjnosé:
Innowacyjnos¢ bedzie oceniana w przypadku konkretnych przedsigwzig¢, tam gdzie jest to zasadne.
Bedg to nastgpujace przedsigwziecia:
P. 1.1 wspieranie rozwoju gospodarczego w oparciu o lokalne zasoby - tworzenie nowych
przedsigbiorstw
P. 1.2 wspieranie rozwoju gospodarczego w oparciu o lokalne zasoby - rozwoj przedsigbiorstw
P. 1.3 wspieranie rozwoju gospodarczego w oparciu o lokalne zasoby - wsparcie gospodarstw
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P. 1.4 wspieranie rozwoju gospodarczego w oparciu o lokalne zasoby - rozwdj wspolpracy w ramach

krétkich tancuchéw zywnosciowych

oraz

P. 2.3 Nowoczesna wie$ przyjazna seniorom

Zgodnie z definicja w dokumentacji konkursowej, przez innowacyjnos$¢ rozumie si¢ zmiang majaca na

celu wdrozenie nowego na obszarze objetym LSR lub znaczgco udoskonalonego produktu, ushugi,

procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych lokalnych
zasobéw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych (kontekst lokalny). Stopien
oryginalno$ci zmian:

e Kreatywne — powstaja w wyniku autorskiego pomystu, dotycza nowych produktow, ustug,
proceséw lub organizacji.

* Imitujgce - wzorowane na wezesniej powstatych produktach, ustugach, procesach lub organizacji.
Dotyczace nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobow
przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych.

* Pozorne — w rzeczywistosci nie sg to innowacje w skali LSR. S3 to jedynie drobne zmiany oferujace
rzekome nowosci

Kryteria oceny operacji pod katem innowacyjnosci sa najbardziej skomplikowane, dostarczajg tez wielu

roznych probleméw interpretacyjnych, dlatego tez przy ocenie innowacyjnosci trzeba sobie

odpowiedzie¢ na poszczegélne pytania:

1. Nowos¢ - Czy produkt lub ustuga czy sposéb rozwiazywania probleméw jest zupehie nowy,
czy tez opiera si¢ na istniejgcych juz rozwigzaniach? Innowacyjnos¢ zwykle kojarzy si¢ z czyms
zupetnie nowym i oryginalnym.

2. Wplyw - Jakie zmiany wprowadza dany produkt, ustuga lub pomyst na wdrozenie ? Czy moze
on znaczaco wpltynaé na zycie ludzi lub rozwéj obszaru?

3. Skuteczno$¢ - Czy dany pomyst lub produkt jest w stanie osiggna¢ zamierzone cele? Czy jest
to skuteczne rozwigzanie dla konkretnego problemu?

4. Wyjatkowos¢ - Czy dany pomyst lub produkt wyréznia si¢ na tle konkurencji? Czy ma on
unikalne cechy lub przewage w stosunku do innych podobnych produktow?

5. Potencjat rozwoju - Czy dany pomyst lub produkt ma potencjal na przyszty rozwéj lub
ulepszanie? Czy istnieje szansa na dalszy rozwoj lub dostosowanie produktu do zmieniajacych
si¢ potrzeb rynku?

Warto zauwazy¢, ze innowacyjno$é to nie tylko sama idea, ale réwniez sposob jej wdrozenia i

zdolno$¢ do osiggania sukceséw. Ostateczna ocena innowacyjnosci zalezy od wielu czynnikéw, ale

powyzsze pytania stanowig punkt wyjscia, na ich podstawie zostanie opracowane pigc subkryteriow

oceny innowacyjnosci (kazde z nich bedzie oceniane w sposob 0/1)

2) Inkluzywnosé:

Inkluzywno$¢é rozumiana jest, jako powszechnoéé, dostgpnos¢ dla kazdego cztonka spotecznodci
(przeciwienistwo ekskluzywnosci); w aspekcie integracyjno-aktywizujgcym.
Inkluzywnos¢ — bedzie oceniana poprzez udzielenie odpowiedzi na zestaw pytan;

1. Czy operacja nie ma ograniczonych odbiorcoéw? Podstawg realizacji zasady inkluzyjnosci sa
operacje skierowane dla wszystkich przedstawicieli lokalnych spotecznosci. Owszem zatozenia
operacji mogg wprowadzaé ograniczenia w uczestnictwie np. jaki§ poziom wiedzy czy
umiejetnosci, ale muszg wynikaé z charakteru operacji.

2. Czy operacja jest zaprojektowana z mysla o grupach w niekorzystnej sytuacji?

3. Czy operacja bedzie w odpowiedni sposéb promowana, tak aby jak najwigcej os6b mogto
skorzystac?
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Powyzsze pytania stanowig punkt wyjécia, na ich podstawie zostanie opracowane trzy subkryteria oceny
inkluzywnoéci (kazde z nich bedzie oceniane w sposob 0/1). Minimalna ocena aby projekt zostat uznany
za inkluzyjny to co najmniej 2 pkt w tym 1 za pytanie pierwsze jest obowigzkowy

Projekty grantowe w LSR (smart village, operacje wlasne oraz operacije realizowanych w partnerstwie
z partnerami spoza obszaru)

W ramach LSR STER Projekty grantowe przewidziano do realizacji w Celu C.2 Wlaczenie oséb w
niekorzystnej sytuacji w ramach, zaréwno jako przygotowanie koncepcji SV jak i projekt grantowy
zwigzany z aktywizacjg os6b bedacych w niekorzystnej sytuacji. W tym projekcie bedzie zastosowana
metoda ,,odwréconego grantu” najpierw LGD opracuje i szeroko skonsultuje zatozenia do aktywizacji
a dopiero potem zostanie ogloszony nabdr grantobiorcow na poszczegélne czesci projektu.

Projekt grantowy sklada si¢ z zadan podobnych lub kilku zadan komplementarnych sktadajacych sie na
jedng spojng operacj¢. Minimalna warto$¢ projektu grantowego lub minimalna ilo§¢ grantéw na
finansowanie zadan w ramach projektu grantowego moze by¢ okre$lona na poziomie krajowym.
Kosztami kwalifikowalnymi projektu grantowego sa granty, tj. $rodki finansowe przeznaczone na
realizacj¢ danego zadania powierzonego do realizacji grantobiorcy.

Projekty grantowe w zakresie przygotowania koncepcji inteligentnych wsi:

Procedura wyboru grantobiorcow do przygotowania koncepcji inteligentnej wsi nie bedzie sie rézni¢ od
procedury wyboru grantobiorcéw w ramach innych projektéw grantowych.

Kryteria wyboru musza zapewni¢ odpowiedniej jakos¢ finansowanych w ramach projektu grantowego
koncepcji.

Koncepcja zawiera w szczegdlnosci:

a) opis procesu opracowania koncepcji, w tym przeprowadzenia ze spotecznoscia obszaru konsultacji
wynikOw prac partnerstwa,

b) uproszczong analizg¢ SWOT obszaru objetego ta koncepcja,

¢) plan wigczenia spoteczno$ci w pozniejsza ewentualng realizacje tej koncepcji, z uwzglednieniem roli
soltysa lub rady soteckiej w tym procesie,

d) list¢ projektéw, ktore sktadac si¢ beda na realizacje tej koncepcji, uwzgledniajacych komponent
cyfrowy lub srodowiskowy lub klimatyczny.

Rozwigzania te powinny:

a) uwzglednia¢ uzycie technologii cyfrowych i telekomunikacyjnych lub lepsze wykorzystanie wiedzy,
b) wykazywa¢ korzys¢ dla lokalnej spoteczno$ci, m.in. w zakresie poprawy jakosci Zycia, podniesienia
jako$ci ustug lokalnych lub bezpieczenistwa, poszanowania $rodowiska i klimatu, probleméw
dotyczacych niedoinwestowania, starzejacego si¢ spoteczenstwa, wyludnienia, niewystarczajgcej ilosci
miejsc pracy, przepasci cyfrowe;.

Wsparcie na koncepcj¢ SV ograniczono do 4 tys pln na jedng koncepcje, wsparcie na projekt grantowy
ograniczono do 200 000 PLN, gdzie jeden grant maksymalnie moze wynosi¢ 50 000 PLN
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Rozdzial VIII Plan dzialania

Zwie¢zla charakterystyka przyjetego harmonogramu osiggania poszczegolnych celow i
wskaznikow wskazujaca czas realizacji kluczowych efektéw wdrazania LSR.

Rytm realizacji LSR wyznacza kilka czynnikoéw, po pierwsze zainteresowanie lokalnej spotecznosci,
ktore utrzymuje si¢ od kilku na lat na bardzo wysokim poziomie, po drugie uregulowania wynikajace z
przepiséw, wytycznych, PS WPR oraz zapis6w umowy ramowe;j.

Planowane do osiggnigcia kwoty w ramach kamieni milowych to I kamieni 500000 EUR; drugi kamien
to 1 0 00 000, konieczne jest zaplanowanie postgpu w realizacji LSR z pewnym ,,zapasem” , po to aby
unikng¢ problemow z realizacja kamienia milowego, gdy bedzie duzo rozwigzanych uméw. Ze wzgledu
na powyzsze dla pierwszego kamienia milowego powinno by¢ zakontraktowane min. 600 000 Euro, dla
drugiego 1 100 000 EUR.

Duze obawy, ale tez i nadzieje s zwigzane z przejSciem na skladanie i obstuge wnioskéw wylgcznie
przez system teleinformatyczny ARiMR.

Na poczatku realizacji LSR bedzie postawiony nacisk na uruchomienie naboréw 0sob podejmujacy i
prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza, ktére najszybciej powinny odnalezé sie¢ w nowych warunkach
zwigzanych z realizacjg LSR.

Pierwszym ogloszonym naborem bgdzie nabor w ramach : P. 1.1 wspieranie rozwoju gospodarczego w
oparciu o lokalne zasoby - tworzenie nowych przedsigbiorstw

P. 1.2 wspieranie rozwoju gospodarczego w oparciu o lokalne zasoby - rozwdj przedsiebiorstw

Pozostate nabory zostang przeprowadzone w pierwszym i drugim kwartale 2026, tak aby zapewni¢
wykonanie IT kamienia milowego. W roku 2027 i 2028 przewidziane jest ogltaszanie naboréw wylacznie
w ramach kwot pozostaly przedsigwzigciach, z mozliwoscig przesunig¢ pomiedzy nimi. W 2029 nie jest
przewidywane ogtaszanie naboroéw przez LGD, b¢dzie zwigkszone zapotrzebowanie na pomoc LGD w
rozliczaniu projektow

Wyszczegélnienie kamieni milowych realizacji LSR

Lokalna Strategia LGD STER jest zaplanowana do finansowania ze $srodkéw EFFROW w ramach Planu
Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (PS WPR) w zwigzku, z czym
zaplanowano dwa kamienie milowe:

e 30 czerwca 2026 r. wsparcie na wdrazanie LSR w ramach PS WPR musi zosta¢ udzielone
w wysokosci odpowiadajgcej minimum 40% wysokosci $rodkéw finansowych
przeznaczonych na wdrazanie LSR, w ramach PS WPR;

e 31 grudnia 2027 r. wsparcie na wdrazanie LSR w ramach PS WPR musi zosta¢ udzielone
w wysokosci odpowiadajacej minimum 80% wysokosci $rodkéw finansowych
przeznaczonych na wdrazanie LSR, w ramach PS WPR

Datg graniczng realizacji LSR (tj. ztozenia ostatnich wnioskow o patnos¢) jest zgodnie z zasada n+2 31
grudnia 2029.
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Plan dziatania
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Rozdzial IX Budzet LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR | ZARZADZANIE LSR

Zakres wsparcia Program/Fundusz Srodki ogoétem
(EUR)
PS WPR EFRR* EFS+*
Wdrazanie LSR | 1250000 1250000
(art. 34 ust. 1 lit. b
rozporzadzenia nr
2021/1060)
Zarzadzanie LSR | 312500 312 500
(art. 34 ust. 1 lit. c
rozporzadzenia nr
2021/1060)
Razem 1562 500,00 1562 500,00

* Wysokos¢ srodkéw danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewddztwie bedzie wyzisza o
wartos¢ wktadu krajowego, ktdrego procentowy udziat w tej kwocie jest okreslony dla danego FEW.

** W wierszu odpowiadajgcemu danemu EFSI, z ktérego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawic¢ wartosé¢

v
20

Plan wykorzystania budzetu

LSR
$rodki zakontraktowane (w Euro) do:

i 31.12.2024 31:12.2025 30.06.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029

dtl,: kw?ta % kwc')ta & kwota > kwota » kwota i kwota i kwota »
ogote |wykorz | ogéte | wykorz ) wykorz i wykorz : wykorz . wykorz : wykorz

z m  |ystania m ystania ?5:13: ystania (05:17(2 ystania (OLTI?IEZ ystania Fj:ii':a‘ ystania fj::i:; ystania

(UE+kr |budzet | (UE+kr | budzet | . budzet | " budzet | " budzet | " budzet | " budzet
ajowe) [ ulsR [ ajowe) | utsk |12 | gisk | %) | yise | 1% | Lisr | %O | Lisr | O%O) | sk

EFR

RO | 1250 3750 8750 93750 11250 12500 12500

w 00 10% |00 30% |00 70% 0 75% |00 90% |00 100% | 00 100%

EFS G

+ £

EFR i)

B i

RAZ | 1250 3750 ~ 193750 11250 12500 12500

EM |00 10% |00 30% 0 75% | 00 90% | 00 100% | 00 100%
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Rozdzial X - Monitoring i ewaluacja

Opis procesu monitorowania i ewaluacji.

Monitoring to systematyczne zbieranie informacji, ktére pozwolg ocenié, czy realizowane
przedsigwzigcia sg zgodne z planem i przyczynig si¢ do osiggni¢cia zamierzonych celow i rezultatow.
Monitoring prowadzony jest w trakcie realizacji przedsigwzig¢ w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju i
bada trzy elementy: harmonogram, budzet i rezultaty.

Ewaluacja to ocena jakosciowa podejmowanych przedsiewzigé stuzgcych osiagnigciu celu i
wskaznikéw LSR. Proces monitoringu i ewaluacji sa wzgledem siebie niezalezne, cho¢ pozostajg w
scistym zwiazku, gdyz dotycza tych samych zagadnien.

Monitoring

Monitoring realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju LGD STER stanowi réwnolegly do jej wdrazania,
ciggly i rutynowy proces wymagajacy zbierania i analizy danych oraz raportowania wynikéw w
okreslonych przedziatach czasowych. Dla sprawnej jego realizacji, przyjmuje si¢, iz proces
monitorowania, z uwagi na charakter prowadzonych dziatan, w sposob ciagly i na biezaco, prowadzony
bedzie przez biuro LGD. Natomiast w odstgpach pétrocznych dokonywana bedzie przez Zarzad analiza
wynikow prac w zakresie monitoringu, aby wprowadzi¢ dziatania naprawcze i ograniczyé ryzyko
ponownego ich wystgpienia. Jako metod¢ raportowania przyjmuje si¢ pisemne sprawozdania nt.
postgpéw w realizacji LSR. Niezbgdnych danych do opracowania niniejszych raportéw dostarczaé
bedzie Zarzadowi biuro LGD. Tres¢ sprawozdan, zgodnie z zasadg jawnosci dziatania LGD, bedzie
podawana do wiadomosci publicznej za posrednictwem strony internetowej Stowarzyszenia.
Zagadnienia podlegajgce monitorowaniu w zakresie realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju wraz z
rozpatrywanymi kryteriami:

—stopien realizacji LSR

— poziom osiggania przyjetych wskaznikéw produktu i rezultatu, realizacja budzetu

— stopien wydatkowania budzetu w ramach przydzielonych $rodkéw na

— funkcjonowanie LGD, projektéw realizowanych przez beneficjentow, projektow grantowych, operacji
wiasnych, projektéw partnerskich oraz projektow realizowanych w partnerstwie, zgodnosé
wydatkowania $rodkéw pod katem osigganych wskaznikow, harmonogram realizowanych dziatan
(dotyczy naboréw wnioskow o przyznanie pomocy,

— realizacja projektéw grantowych) stopien wykorzystania srodkéw, liczba oséb korzystajacych z
doradztwa. Gtéwnym narzedziem badawczym w procesie monitoringu wdrazania LSR bedzie ankieta
monitorujgca, kierowana do wszystkich beneficjentéw operacji (kazdorazowo po przeprowadzonym
dziataniu), podejmowanych w ramach realizacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos$¢ objetego PS WPR na lata 2023-2027. Wypelnienie niniejszej ankiety, przekazywanej
beneficjentom przez biuro Stowarzyszenia po uzyskaniu informacji od Instytucji Wdrazajacej o
wystawieniu zlecenia platnosci, bedzie obowiazkowe dla wszystkich podmiotow, ktore otrzymaly
wsparcie finansowe na realizacj¢ dziatan za posrednictwem LGD. Wprowadzajac elementy
innowacyjnosci, poza tradycyjna, drukowang forma ankiety bedzie mozliwo$¢ wypeienia ww.
dokumentu w formie e-ankiety, positkujac si¢ w tym celu aplikacja on-line. Ta forma monitoringu
usprawni kontrol¢ nad ich wypelnianiem, umozliwiajgc nam, jako administratorom, $ledzenie ilosci
naptywajgcych ankiet przy jednoczesnym pozyskiwaniu sumarycznych z nich zestawien. Bezposredni
nadzor nad zbieraniem danych z ww. ankiet sprawowac bedzie biuro LGD. Ponadto monitoringiem
obje¢te bedg dziatania biura LGD realizowane w ramach Strategii. Przygotowane begdg pétroczne
sprawozdania, uwzgledniajace aktywno$¢ biura w zakresie: liczby zorganizowanych szkolen i
doradztwa przeprowadzonych przez pracownikéw biura w zakresie realizacji LSR (lista obecnosci),
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liczbe informacji dotyczacych realizacji LSR zamieszczonych na stronie internetowej dla mieszkancow
(liczba wejs¢ na strong LGD), kluczowe wnioski z dziatalno$ci organow LGD.

Ponadto z racji prowadzonych naboréw wnioskOw o przyznanie pomocy w ramach realizacji projektow
grantowych, celem kontroli prawidlowej i terminowe;j ich realizacji, pracownicy LGD dokonywac bgda
wizytacji w miejscach realizacji poszczegolnych zadan grantowych.

Ewaluacja

Ewaluacja to ocena jakos$ci podejmowanych dziatan w celu ich lepszego zrozumienia, usprawnienia i
dostosowania do potrzeb grupy odbiorcow. W przypadku LSR ewaluacja to obiektywna ocena
wszystkich jej etapow, tj. planowania, realizacji i mierzenia rezultatow. Powinna ona dostarczy¢
rzetelnych i przydatnych informacji pozwalajac wykorzysta¢ zdobyta w ten sposéb wiedzg w procesie
decyzyjnym. Ewaluacja pozwala na zgromadzenie danych i opinii pomagajacych w udoskonaleniu
realizacji LSR i ocenie jej efektow a takze okreSleniu stopnia zgodno$ci z przyjetymi na etapie
planowania zatozeniami. Stwierdzenie rozbiezno$ci migdzy zalozonymi i realnie osigganymi
rezultatami bedzie wigzato si¢ z konieczno$cia modyfikacji realizowanych dziatan.

Dzigki dziataniom ewaluacyjnym mozna wskazac¢:

- stabe i mocne strony przedsigwzig¢ realizowanych w ramach LSR,

- powigzania pomi¢dzy zdiagnozowanymi problemami a osigganymi rezultatami,

- kierunek i zakres modyfikacji harmonogramu lub budzetu.

Stad ewaluacja wymaga gotowosci i otwartosci do wymiany opinii i elastyczno$ci w dostosowaniu
kolejnych dzialan zgodnie z rekomendacjami uzyskanymi w trakcie oceny. Ze wzgledu na termin
przeprowadzania ewaluacji wzglgdem LSR mozemy wyrézni¢:

- ewaluacje¢ wstepng (ex-ante) — przeprowadzang jest w trakcie planowania LSR. Jej podstawowym
zadaniem jest ocena, na ile planowana interwencja z punktu widzenia potrzeb (sektora, beneficjentow)
jest spojna w zakresie planowanych celow i sposobow ich realizacji, diagnoza potrzeb i oczekiwan
grupy docelowej, identyfikacja potencjalnych trudnosci w konteks$cie spolecznym, gospodarczym,
prawnym.

- ewaluacje biezaca (on-going), ktéra przeprowadzana jest w trakcie realizacji Strategii, jednak w
przeciwienistwie do ewaluacji mid-term nie jest okreslony jej doktadny moment realizacji. Ewaluacja
on-going przeprowadzana jest np. w przypadku, gdy monitorowanie ujawnito odchylenia od zatozonych
warto$ci wskaznikow. Jej efektem jest identyfikacja barier w realizacji celow.

- ewaluacje koncowa (ex-post) - przeprowadzang po zakonczeniu realizacji Strategii, poddajaca ocenie
skutecznos$¢ i efektywnos¢ interwencji, jej trafno$¢ i uzytecznosc, a takze stopien realizacji zatlozonych
celow. Tego typu ewaluacja moze stanowi¢ cenne zroédto informacji uzytecznych przy planowaniu
kolejnych interwencji. Gtéwnym celem przeprowadzonej ewaluacji jest ocena dziatan okreslonych w
LSR realizowanych przez LGD ,,STER” biorac pod uwage adekwatno$¢ i uzyteczno$¢ tych dziatan w
efektywnym wydatkowania $rodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich, w zgodzie z zatozeniami i kierunkami rozwoju nakre§lonymi w Lokalnej Strategii Rozwoju.
Ponadto celem ewaluacji jest: ocena LSR tj. spojnos¢ diagnozy, celow, przedsigwzigé 1 rezultatéw oraz
trafno$¢ doboru wskaznikow, zdiagnozowanie stabych i mocnych stron oferowanego wsparcia i
wypracowanie sposobu ich rozwigzania, ocena stosowanych rozwigzan proceduralnych przyjetych w
LSR oraz modelu funkcjonowania LGD, analiza postgpow realizacji strategii, w tym analiza stanu
kontraktowania i wydatkowania $rodkéw (poziom produktoéw), analiza LSR pod katem mozliwosci
osiggnigcia zatozonych celow (poziom rezultatow), badanie poziomu innowacyjnosci realizowanych
przedsigwzie¢. Ewaluacja bedzie miata charakter hybrydowy a organem odpowiedzialnym za jej
przeprowadzenie bedzie Zarzad. Ewaluacja zewngtrzna daje obiektywno$¢ badania i mozliwos¢
wykorzystania wiedzy i umiejg¢tnosci specjalistow w zakresie ewaluacji, a rolg pracownikéw biura
bedzie planowanie badan i ich biezaca realizacja.
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Wyniki ewaluacji Zarzad begdzie zobowiazany przedstawi¢ w formie raportu z badania ewaluacyjnego.
Sporzadzony raport ma na celu wykaza¢ informacje o stanie zaawansowania realizacji poszczegélnych
dziatan oraz zaprezentowa¢ poziom osiagnigtych wskaznikéw, a w szczegdlnosci: zakres osiggnietych
wskaznikéw dla celéw LSR, oceng wartoéci wskaznikow produktu, rezultatu dla kazdego
przedsigwzigeia, analizg aktualnosci celow strategicznych w stosunku do analizy SWOT analize
zasadnosci ilosci przedsigwzigc i ich zakresow oraz wskaznikow, zebranie uwag do cztonkéw Zarzadu
i pracownikéw LGD nt. funkcjonowania LGD szczegoélnie w trakcie naboru oraz uwag zgtaszanych
przez Beneficjentow, zebranie uwag od cztonkow LGD nt. funkcjonowania partnerstwa, wnioski
dotyczace modyfikacji struktur i proceséw wdrazania LSR, wnioski dotyczgce aktualizacji oraz
ewentualnych zmian w LSR.

Plan ewaluacji dla LSR LGD STER:

a. przedmiot ewaluacji
Przedmiotem ewaluacji jest ocena skutecznosci i efektywnoéci realizacji LSR a w szczegblnosci
osiggnigte rezultaty i postgpy w realizacji celow. Przedmiot ewaluacji bedzie obejmowat diagnoze
czynnikéw, ktére miaty wptyw na proces wdrazania LSR tj. efekt rzeczowy i finansowy postepu i
sposobu realizacji LSR oraz zadan wykonanych przez LGD STER pod katem ich skutecznosci,
efektywnosci i trafnosci w stosunku do zatozen przyjetych w LSR. Ewaluacji poddane zostang
wskazniki rezultatu, produktu wskazane w formularzu Cele i wskazniki LSR — rozdzial VI.

b. pytania kluczowe
W jakim stopniu podjete przedsigwzigcia przyczynig sie do osiggnigcia zatozonych celéw w LSR?
- Jak przebiega wdrazanie LSR oraz jakie sa mocne strony a jakie pojawily si¢ zagrozenia dla
osiagnigtych celow LSR? Jakie podjeto $rodki zaradcze?
- Czy realizowane przedsigwzigcia w ramach LSR prowadzone sg z zachowaniem zasady efektywnosci
i racjonalnosci tzn. czy naktady finansowe rownowazg plynace z nich korzysci?
- Czy realizowane przedsigwzigcia sg zgodne z oczekiwaniami i potrzebami grupy odbiorcow?

c. dobér kryteriow ewaluacji
Przyjete kryteria ewaluacji Trafnos¢ — ocena stopnia, w jakim przyjete cele LSR odpowiadajg
rzeczywistym potrzebom i oczekiwaniom grupy odbioréw Efektywno$¢ — ocena, czy realizowane
przedsigwzigcia s3 optymalne tj. czy naklady finansowe i czasowe réwnowaza korzyéci z nich
wynikajgce Skutecznos¢ — ocena stopnia, w jakim zostaly osiagnigte cel gtowny i cele strategiczne oraz
ich wskazniki w stosunku do przyjetych zatozen.

d. dobér metod badawczych oraz proby badawczej

Sposob pomiaru skutecznosci i efektywno$ci wdrazania LSR oraz poszczegdlnych wskaznikow

rezultatu, produktu i oddziatywania zostanie oparty na:
-200 ankietach wypetianych (telefonicznie, e-mailowo i bezpo$rednio) przez mieszkancéw gmin
obszaru LGD STER, w tym z grupy odbiorcow po zakonczeniu poszczegdlnych przedsiewzieé
badajgcych poziom zadowolenia z otrzymanego wsparcia oraz oceny zmian, jakie dokonaly sie w
aspekcie warunkéw zycia mieszkancow i gospodarowania na obszarze LGD po wdrozeniu LSR
- 10 wywiadéw kwestionariuszowych z cztonkami Zarzadu LGD, Rady LGD, pracownikami biura
LGD, i 20 wywiadéw swobodnych z wybranymi beneficjentami w celu opracowania rekomendacji w
zakresie realizacji LSR, - 4 zogniskowane wywiady grupowe przeprowadzone na podstawie
opracowanego scenariusza, jako uzupetnienie wymienionych powyzej narzedzi.
Dane Zrodtowe:
- Typ iloSciowy - dane ilosciowe bgdg pochodzily z wykorzystania aplikacji on-line oraz ze zrédet
danych takich jak: sprawozdania, wyniki monitoringu.
- Typ jako$ciowy - dane jakosciowe natomiast pochodzi¢ bg¢da z analiz opinii, wynikoéw obserwacji,
wywiadéw kwestionariuszowych i swobodnych, grup fokusowych, ankiet ewaluacyjnych.
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e. harmonogram
Prace ewaluacyjne obejmujg obszar, na ktérym wdrazana bedzie LSR dla LGD STER obejmujg:
- Ewaluacja ex-ante (marzec-kwiecien 2024)
- Ewaluacja ex-post - podsumowujgca catosé okresu wdrozenia LSR (2029)
- Ewaluacja on-going w trakcie wdrazania LSR w celu identyfikacji barier realizacji poszczegblnych
celow oraz osiaggniecia tzw. kamieni milowych zaplanowanych na 30 czerwca 2026 . i 31 grudnia 2027
r.

f. forma prezentacji wynikéw.
Forma prezentacji wynikéw Na podstawie uzyskanych wynikéw prac ewaluacyjnych przygotowany
zostanie raport, ktéry bedzie upubliczniony (zamieszczony na stronie internetowej LGD STER). Raport
dotyczy okresu planowania, realizacji LSR, tj. od 2023 roku do kofica 2029 roku.

Sposéb wykorzystania wynikéw z ewaluacji i analizy danych monitoringowych.

Monitoring i ewaluacja LSR s kluczowymi elementami skutecznego procesu jej wdrazania,
zapewniajacymi pozyskanie informacji na temat postepow prowadzonych dziatan, w gléwnej mierze w
kontekscie realizacji przyjetych celow strategicznych i operacyjnych. Stanowia rownoczesnie narzedzia
kontroli i oceny, umozliwiajace korekte nieprawidtowosci w procesie wdrazania LSR, poprzez
wprowadzenie niezbgdnych modyfikacji i uaktualnien przy realizacji opracowanej Strategii.
Podstawowymi aktami prawnymi na podstawie ktorych bedzie robiona ewaluacja sa rozporzadzenie
wykonawcze komisji (UE) 2022/1475 z dnia 6 wrzeénia 2022 r. ustanawiajace szczegotowe zasady
wdrazania rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/2115 w odniesieniu do
ewaluacji planow strategicznych WPR oraz dostarczania informacji na potrzeby monitorowania i
ewaluacji oraz wytyczne dotyczace ewaluacji w LEADER Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wisi.
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